
Казахстанский институт 
стратегических исследований

при Президенте Республики Казахстан

М.Т. Лаумулин

ВЕДУЩИЙ АНАЛИТИЧЕСКИЙ 
ЦЕНТР СТРАНЫ

К двадцатилетию образования КИСИ

Алматы  2013



3

ISBN 978-601-7242-78-7

УДК 323/324 (100-87)
ББК 66.3 (5 Кит)
Л 95

Рекомендовано к печати Ученым Советом
Казахстанского института стратегических исследований

при Президенте РК

УДК 323/324 (100-87)
ББК 66.3 (5 Кит) 

Лаумулин М.Т. Ведущий аналитический центр страны. 
К двадцатилетию образования КИСИ. — Алматы: КИСИ при 
Президенте РК, 2013. — 304 с.

 

Настоящее издание посвящено двадцатилетию создания Казах-
станского института стратегических исследований при Президен-
те РК. В книге рассматривается история института, предпосылки его 
создания, основные этапы в развитии и главные события. Издание 
также показывает структуру учреждения и описывает основные на-
правления деятельности КИСИ.

В монографии большое внимание уделяется деятельности руко-
водителей КИСИ, их научному и политическому вкладу в станов-
ление и развитие института; рассматриваются основные аналити-
ческие и академические направления исследований, вклад КИСИ в 
общественно-политическую жизнь республики. 

В издании представлена информация об основных партнерах и 
международных связях института, использованы фотоматериалы, от-
ражающие двадцатилетнюю жизнь КИСИ, а в приложениях содержит-
ся обширный фактологический материал, освещающий историю ин-
ститута, и копии документов по созданию КИСИ при Президенте РК.

Автор выражает благодарность своим коллегам Л.М. Музапаро-
вой и С.А. Савиной за неоценимую помощь в подборе материалов к 
данному изданию.

Издание не предназначено для продажи 
и распространяется бесплатно

Л 95

ISBN 978-601-7242-78-7

© Лаумулин М.Т., 2013

Автор:
М.Т. Лаумулин
Рецензенты: 

Доктор исторических наук Б.К. Султанов
Доктор исторических наук, профессор К.Л. Сыроежкин

© КИСИ при Президенте РК, 2013

Посвящается коллегам, 
с которыми автор имел честь

в течение многих лет работать 
плечом к плечу.

М.Т. Лаумулин

Книга публикуется в авторской редакции



4 5

СОДЕРЖАНИЕ

ВВЕДЕНИЕ  ..........................................................................................  6

I. ИСТОРИЯ ИНСТИТУТА  ............................................................. 11

 Исторические предпосылки возникновения 
 аналитической структуры в Казахстане  ...................................  11
 Становление КИСИ  ....................................................................  17
 Укрепление КИСИ  ....................................................................... 27

II. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
И СТРУКТУРА КИСИ  .....................................................................  38

III. УЧАСТИЕ КИСИ В ЗНАКОВЫХ ИСТОРИЧЕСКИХ 
СОБЫТИЯХ  ......................................................................................  45

 Участие КИСИ в предвыборной кампании 
 Президента страны в 1999 г.  ......................................................  45
 Участие КИСИ в проекте «2010: Республика 
 Казахстан — председатель ОБСЕ»  ...........................................  46

IV. ДИРЕКТОРА ИНСТИТУТА  .....................................................  49

 Умирсерик Тулешович Касенов  ................................................  49
 Лев Юрьевич Тараков  ................................................................  53
 Алма Кадыргалиевна Султангалиева  .......................................  54
 Ермухамет Кабидинович Ертысбаев  ........................................  55
 Маулен Сагатханович Ашимбаев  .............................................  58
 Булат Клычбаевич Султанов  .....................................................  61

V. АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
И ПОЛИТИЧЕСКАЯ РОЛЬ ИНСТИТУТА  .................................  66

 КИСИ и внешняя политика Казахстана  ...................................  66
 КИСИ и проблемы безопасности  ..............................................  68
 Развитие азиатского вектора внешней 
 политики Казахстана  ..................................................................  73
 Современная международная обстановка 
 глазами экспертов КИСИ  ...........................................................  81

VI. МАГИСТРАЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
ИССЛЕДОВАНИЙ, ОСНОВНЫЕ НАУЧНЫЕ 
И ОБЩЕСТВЕННО-ПОЛИТИЧЕСКИЕ 
ТРУДЫ ИНСТИТУТА  ...................................................................... 92

5

 Периодические издания КИСИ  .................................................. 92
 Публикации, посвященные деятельности Президента 
 Республики Казахстан — Лидера нации 
 Н.А. Назарбаева  ........................................................................... 97
 Изучение Центральной Азии и проблем 
 безопасности  ..............................................................................  100
 Экономические исследования  ..................................................  117
 Социологические исследования  ..............................................  121
 Интеграционные процессы в исследованиях КИСИ  .............  123
 Исследования по Китаю  ...........................................................  126

VII. КИСИ И ЕГО МЕЖДУНАРОДНЫЕ 
ПАРТНЕРЫ  ......................................................................................  154

 Основные партнеры КИСИ .......................................................  154
 Сотрудничество с ОБСЕ  ...........................................................  159
 Сотрудничество со странами Востока .....................................  164
 Сотрудничество с российскими структурами  ........................  171

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  ................................................................................  177

ПРИЛОЖЕНИЯ  ...............................................................................  181

 Хроника деятельности КИСИ: 
 1992—2013 гг.  ............................................................................  181
 Международные контакты и партнеры КИСИ  .......................  272
 Документы по созданию и развитию КИСИ  ..........................  282
 1. О создании ЦСИ  .............................................................  282
 2. Указ об образовании КИСИ  ............................................ 283
 3. Письмо об инициативе КИСИ по учреждению 
 Ежегодной Алматинской конференции 
 по вопросам безопасности и регионального 
 сотрудничества (2003 г.)  .....................................................  285
 4. Письмо о Второй Ежегодной Алматинской 
 конференции  ......................................................................... 287
 5. Приветствия от зарубежных партнеров  ......................... 289

Сведения об авторе  ..........................................................................  292
ҚСЗИ туралы ақпарат  ....................................................................  295
Информация о КИСИ  ......................................................................  297
Information about the KazISS  ..........................................................  299



6 7

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны Введение

ВВЕДЕНИЕ

16 июня 2013 г. исполняется ровно двадцать лет, как Пре-
зидент РК Н.А. Назарбаев подписал Указ о создании Казах-
станского института стратегических исследований (КИСИ). 
За эти два десятилетия институт пережил немало вместе со 
всей страной и оказал определенное влияние на формирова-
ние внешней политики Казахстана, на понимание природы 
угроз национальной безопасности и характера стоящих пе-
ред республикой стратегических задач ее развития. 

Большинство граждан нашей страны имеют смутное пред-
ставление о том, чем занимаются институты подобного про-
филя. Настоящий очерк ставит целью закрыть этот пробел, 
а главное — вкратце изложить историю данного учреждения. 

Институт является аналитической структурой при Пре-
зиденте РК и его Администрации. КИСИ обязан проводить 
аналитические исследования, касающиеся стратегических 
вопросов развития Казахстана: его внешней и внутренней 
политики, угроз его безопасности, отношений с соседями 
и великими державами, экономических процессов в регио-
не и мире, затрагивающих развитие нашей экономики, и т.д. 
Круг проблем, исследуемых в КИСИ, чрезвычайно широк. 
Приоритет отдается наиболее острым и актуальным пробле-
мам, чье решение не терпит отлагательства. Результаты раз-
работок института поступают непосредственно руководству 
страны и в соответствующие ведомства в форме аналитичес-
ких и информационно-аналитических докладов, записок, 
справок и т.п. КИСИ непосредственно взаимодействует с та-
кими министерствами и учреждениями, как Министерство 
иностранных дел, Министерство обороны, Министерство 
экономики, Министерство информации и ряд других мини-
стерств, Совет Безопасности, Комитет национальной без-
опасности, различные отделы Администрации Президента, 

Парламент. В круг партнеров КИСИ входят также областные 
и районные администрации, политические партии и движе-
ния. Таким образом, степень востребованности аналитичес-
кой продукции КИСИ очень высока.

Проведение конференций и других открытых мероприя-
тий является важным направлением в деятельности КИСИ. 
Конференции служат своего рода презентациями научных 
достижений института, демонстрируют уровень его коллек-
тива и акцентируют внимание общественности на тех про-
блемах, которые стоят перед казахстанским обществом, его 
внешней и внутренней политикой. Другой важной состав-
ляющей этой деятельности является поддержание акаде-
мических связей с зарубежными партнерами. Большинство 
конференций, проводимых институтом, являются между-
народными. В год проводится не менее трех-четырех кон-
ференций крупного формата и пять-шесть круглых столов. 
Таким образом, за прошедшие полтора десятилетия в стенах 
КИСИ состоялось как минимум порядка двух сотен публич-
ных мероприятий. Но это только одна из сторон деятельнос-
ти КИСИ. 

В институте публикуется также большое количество 
монографий, коллективных сборников, издается четыре на-
учно-аналитических журнала. Два издания — «Казахстан-
Спектр» (издавался с 1993-го по 1997 г. как «Казахстан и ми-
ровое сообщество», выходит четыре раза в год) и «Analytic» 
(издавался с 1999-го по 2012 г. — шесть раз в год) — публи-
куются на русском языке. Оба они являются изданиями, реко-
мендованными КНАСОН МОН РК как обязательные для за-
щиты кандидатских и докторских диссертаций по специаль-
ностям: политология, международные отношения, история 
и экономика. С 2003 г. институт выпускает ежеквартальные 
журналы «Қоғам жəне Дəуір» на казахском языке и «Central 
Asia’s Affairs» на английском языке. Периодически издания 
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КИСИ являются трибуной и площадкой для выражения на-
учных взглядов не только для сотрудников института, но и 
представителей политологической науки Казахстана, стран 
Центральной Азии, России и зарубежных авторов. 

Кроме того, институт регулярно выпускает монографи-
ческие и коллективные издания по актуальным проблемам 
внешней и внутренней политики РК, международным от-
ношениями, безопасности и экономики. Издательство моно-
графий, брошюр и журналов — один из важных видов дея-
тельности КИСИ. За двадцать лет (с 1993-го по март 2013 г.) 
в институте было издано 237 наименований трудов, в том 
числе индивидуальные и коллективные монографии, сбор-
ники материалов научных конференций и круглых столов, 
сборники статей, документов и материалов, справочно-ме-
тодические пособия. За указанный период было выпущено 
213 номеров периодических изданий «Казахстан-Спектр», 
«Analytic», «Қоғам жəне Дəуір», «Central Asia’s Affairs».

За годы существования КИСИ в адрес Администрации 
Президента РК, Правительства РК, отдельных министерств 
и ведомств были направлены несколько тысяч аналитичес-
ких, информационно-аналитических материалов, монито-
рингов и топиков*.

В настоящее время деятельность сотрудников институ-
та опирается на солидную научно-информационную базу. 
Так, фонд библиотеки насчитывает около пяти тысяч книг и 
включает многочисленный комплекс книг и периодических 
изданий научного и научно-популярного характера по об-
щественным наукам Казахстана, стран ЦА, России, США, 
ФРГ, Великобритании, Франции, Польши, Ирана, Индии, 
Турции, Японии и ряд других. Информационная база ин-

* Только в 2012 г. из КИСИ было направлено руководству Республики Казахстан 
266 материалов, в том числе: 155 аналитических докладов, 37 мониторингов, 74 
информационно-методических материалов.

ститута основывается на мониторинге и анализе всех 
СМИ РК, основных СМИ РФ и стран СНГ, ведущих миро-
вых информационных агентств, научных центров и попу-
лярных аналитических сайтов. Интернет был подключен в 
КИСИ в конце 1998 г.

КИСИ располагает собственным сайтом на трех языках 
— русском и английском (с 2001 г.), казахском (с 2005 г.). 
Средняя посещаемость сайта КИСИ составляет примерно 
две тысячи в месяц, из них свыше половины — это посеще-
ния в странах дальнего и ближнего зарубежья. Существова-
ние собственного сайта резко расширило возможности для 
международных контактов института. 

На сайте размещены основополагающие государственные 
документы: послания Президента РК Н.А. Назарбаева наро-
ду Казахстана, долгосрочные стратегии развития Казахста-
на до 2030 и 2050 гг., выступления, статьи, интервью Главы 
государства по вопросам внешней, внутренней политики и 
социально-экономического развития республики. Также на 
сайте можно ознакомиться с актуальными аналитическими 
материалами сотрудников КИСИ, ведущих казахстанских 
и зарубежных экспертов в рубриках «Внешняя политика и 
безопасность», «Внутренняя политика», «Экономика», «Ев-
разийская экономическая интеграция» и др. Архив сайта 
содержит информацию, посвященную председательству 
Казахстана в других международных организациях (ОБСЕ, 
ШОС, ОИС и др.). 

Более того, на сайте КИСИ доступны для общего поль-
зования все книги (монографии, сборники и пр.), а также 
периодические издания института, выпущенные начиная с 
2002—2003 гг., в полном объеме. 

В 2012 г. сайт КИСИ посетили 231 862 пользователя, из 
них 14 480 — из стран ближнего и дальнего зарубежья, всего 
было просмотрено 727 712 страниц.
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Со дня основания и по сегодняшний день институт живет 
насыщенной научной жизнью, в его стенах проводится боль-
шое количество конференций (как казахстанских, так и меж-
дународных), семинаров и круглых столов, встреч и лекций. 

I. ИСТОРИЯ ИНСТИТУТА

Исторические предпосылки возникновения 
аналитической структуры в Казахстане

С первых дней существования независимого Казахстана 
у руководства молодой республики было ясное понимание 
того, что дальнейшее развитие страны, обеспечение ее без-
опасности и проведение эффективной внутренней и внеш-
ней политики будет крайне затруднительным без создания 
и формирования структуры, которая бы занималась стра-
тегическим планированием и исследованиями в соответ-
ствующих областях. Так, в 1992 г. возникла идея создания 
будущего КИСИ. Этому в немалой степени способствовали 
геополитическая обстановка и логика развития международ-
ных отношений вокруг Центральной Азии.

Широкое распространение «мозговых центров» по всему 
миру началось в 1980-е гг. в результате действия сил глобали-
зации, окончания «холодной войны» и возникновения транс-
национальных проблем. Две трети всех ныне существующих 
«мозговых центров» были созданы после 1970 г., а свыше 
половины — начиная с 1980 г. Воздействие глобализации на 
движение «мозговых центров» наиболее отчетливо проявля-
ется в таких регионах, как Африка, Восточная Европа, Цен-
тральная Азия и отдельные страны Юго-Восточной Азии, 
где Запад приложил согласованные усилия в поддержку соз-
дания независимых политологических организаций.

Как считают наиболее компетентные и осведомленные экс-
перты, истинной причиной поражения Советского Союза в «хо-
лодной войне» было не экономическое отставание и не гонка 
вооружений, а отсутствие грамотных аналитических структур 
в сфере стратегических исследований, геополитического плани-
рования, изучения международных отношений с прямым выхо-
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дом на политические верхи, а также неимение обратной связи 
между «мозговыми центрами» и высшей политической властью, 
ответственной за принятие дальновидных решений. 

В то же время Запад, и в первую очередь США, обладали 
широкой и разветвленной сетью различных аналитических 
структур, которым были приданы разнообразные функции, 
поставлены разные цели и задачи. В рамках определенных 
исследований, продолжавшихся в течение нескольких де-
сятилетий, эти структуры неоднократно оправдывали свое 
предназначение и порой доказывали собственной продукци-
ей превосходство над разведывательными и оперативными 
службами. Наиболее характерным примером является рас-
пад СССР, который не смогло предвидеть ЦРУ, но который 
был детально предсказан и описан аналитиками из некото-
рых западных стратегических институтов. 

Количество подобных структур фактически не поддается 
учету. Национальный институт развития научных исследова-
ний в Токио составил в начале нового столетия список име-
ющихся во всем мире 3 500 «мозговых центров» (согласно 
данным Научно-исследовательского института внешней по-
литики США — 4 500), почти половина (1 500—2 000) из них 
находилась в США. «Мозговые центры» носят явно или скры-
то политический характер. Ряд подобных центров посвящают 
свою деятельность изучению какого-то одного вопроса или 
небольшого числа связанных друг с другом вопросов. Суще-
ствуют такие «мозговые центры», повестка дня которых име-
ет идеологическую направленность или исходит из ярко вы-
раженного партийного подхода. Эти центры лоббируют среди 
политиков в целях реализации своей программы.

Транснационализация взаимодействия «мозговых цен-
тров» стимулируется и финансируется международны-
ми организациями и частными фондами в США, Европе и 
Японии. Вместе с международным потоком средств нача-

лась интернационализация кадрового состава «мозговых 
центров». Программы, аналогичные тем, которые проводят 
Институт Брукингса, Фонд Карнеги за международный мир, 
Национальный институт передовых исследований, Между-
народный исследовательский центр Вудро Вильсона, Центр 
им. Джорджа Маршалла в Германии, Фонд экономических 
исследований «Атлас» и другие организации, дают сотрудни-
кам «мозговых центров» и университетов из стран с развива-
ющейся и переходной экономикой возможность приезжать и 
консультироваться со своими коллегами. Одновременно про-
исходит процесс подготовки аналитиков для этих государств 
и обществ в выгодном для Запада направлении и духе. 

Американские «мозговые центры» активно участвуют в 
экспорте своих исследователей, методов политического ана-
лиза и организационных структур в другие страны. Институт 
городского развития, Фонд наследия, Научно-исследователь-
ский институт внешней политики и Гудзоновский институт 
активно навязывают свои методики (и идеологию) политичес-
кого анализа в Африке, Азии, Восточной Европе и странах 
бывшего Советского Союза. Ряд центров, такие, в частности, 
как Институт городского развития, Монтерейский институт 
международных исследований, Фонд Карнеги за междуна-
родный мир и Фонд наследия открыли зарубежные филиалы, 
в том числе в Москве и Алматы.

По своим целям, задачам и функциям аналитические и 
стратегические структуры Запада также делятся на несколь-
ко категорий. Можно условно выделить три таких группы. 

Первую можно назвать «аналитической». К ней относятся 
те центры и институты, которые проводят непосредствен-
ную обработку информации и осуществляют политический 
анализ, отслеживают текущие изменения в международной 
жизни, развитии отдельных стран и регионов, представляю-
щих жизненно важный интерес для Запада, делают анализ 
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экономического развития в этих государствах, занимаются 
проблемами нераспространения ОМУ, наркотиков, угрозы 
терроризма и т.д. Настоящие аналитические структуры ра-
ботают в непосредственном контакте с разведывательными 
ведомствами, зачастую укомплектованы бывшими или кад-
ровыми сотрудниками разведки. Основной потребитель про-
дукции этих центров — правительство и те его ведомства, 
которые непосредственно отвечают за внешнюю политику и 
безопасность страны.

Ко второй группе институтов — «политической» относят-
ся те центры и институты, которые непосредственно рабо-
тают над реализацией западных стратегических инициатив, 
планов и концепций. Их круг обязанностей как аналитичес-
ких центров разбавлен имиджевой, научно-публицистичес-
кой и представительской функциями. Задачами таких инсти-
тутов являются: установление международных контактов, 
проведение конференций, издание открытой литературы, 
организация стажировок для специалистов, представителей 
государственных и деловых сфер из тех стран и регионов, ко-
торые являются на данный момент объектами геостратегии 
Запада. В задачи этих институтов входит также поддержка 
неправительственных организаций, оппозиции, независи-
мых аналитических центров и печати в соответствующих 
странах. Это наиболее многочисленная группа институтов.

Третья группа «мозговых центров» — крайне немногочис-
ленная, «стратегическая», состоит из центров и институтов, 
ответственных за разработку масштабных стратегических 
исследований, далеких внешнеполитических перспектив, 
геополитических сценариев и конкретных рекомендаций в 
сфере безопасности и обеспечения национальных интересов 
своей страны. Эта группа центров работает на правитель-
ственные структуры стратегического уровня, а также выпол-
няет заказы неправительственных, надправительственных 

и международных сообществ, объединений и корпораций, 
крупного бизнеса, транснациональных компаний.

«Мозговые центры» различных типов в мире выполняют 
различные функции, в том числе: проведение исследований 
и анализа политических проблем; консультации по актуаль-
ным вопросам текущей политики; оценка правительствен-
ных программ; толкование политики для электронных и 
печатных СМИ, что облегчает понимание и поддержку (или 
неприятие) политических процессов общественностью; со-
действие построению «тематических сетей», вовлекающих 
разнообразный набор действующих лиц, которые встречают-
ся специально по конкретному политическому вопросу или 
проблеме; поставка кадров на ключевые должности в органы 
власти. Считается, что аналитические центры могут сделать 
то, что не по силам государственной бюрократии.

Можно также классифицировать зарубежные центры и 
институты по степени вмешательства государства в их дея-
тельность, зависимости от государственных заказов, вклю-
чая финансирование, и координации их деятельности, в том 
числе при определении целей и постановке задач. 

Уже при предварительном анализе деятельности таких 
центров и институтов бросается в глаза, что прямая зависи-
мость их деятельности от государственных институтов выра-
жена в крайне малой степени, а там, где она имеет место, она 
прячется или всячески маскируется. Таким образом, главной 
характерной чертой деятельности таких учреждений является 
их подчеркнутая «независимость». Однако такая зависимость 
существует и является главным условием их деятельности. 

В наибольшей степени эта зависимость существует между 
государственными стратегическими и разведывательными 
службами и группой центров, которые мы характеризуем как 
«аналитические». Подобная зависимость и взаимосвязь вы-
текают из самой природы, целей и задач этих аналитических 
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структур. Но при этом данная категория центров позициони-
рует себя в качестве независимых институтов и формально 
дистанцируется от своего сотрудничества с государственны-
ми структурами. 

Группа «политических» центров и институтов, как пра-
вило, не скрывает своих связей с государственными ведом-
ствами, что является для них, помимо прочего, вопросом 
престижа. В более ярко выраженной форме зависимость ана-
литических структур представлена в европейских странах, 
прежде всего в Германии и Франции.

Очевидно, что во всех — как западных, так и азиатских 
странах все аналитические структуры призваны обеспечи-
вать стратегические интересы своих государств. Эффектив-
ность их деятельности не всегда напрямую зависит от сте-
пени их зависимости от «госзаказа», методов руководства и 
финансирования, которые приобретают зачастую смешан-
ные или замаскированные формы — как частные, так и бюд-
жетные, но конечной целью деятельности таких структур, 
как правило, всегда является обеспечение национальных и 
геополитических интересов своих стран. 

«Мозговые центры» заполняют критический вакуум в 
пространстве между академическим миром, с одной сторо-
ны, и сферой власти — с другой. Основная функция «моз-
говых центров» — восполнить разрыв между миром идей и 
миром действий.

Можно констатировать, что, начиная с 1991 г., перед запад-
ными политологами стояли две задачи: первая — практичес-
кая, то есть они должны были дать четкие и недвусмыслен-
ные рекомендации политическому руководству своих стран, 
как строить политику в отношении новых независимых госу-
дарств Центральной Азии; вторая — теоретическая, для ее ре-
шения делаются прогнозы, создаются концепции и моделиру-
ются те или иные варианты политической эволюции региона.

В свою очередь, перед КИСИ в начале 1990-х гг. стоя-
ла двуединая задача: во-первых, выявить и определить ос-
новные угрозы и вызовы безопасности Казахстана как су-
веренного государства и выработать рекомендации для их 
нейтрализации; во-вторых, достойно представить себя и рес-
публику на международном стратегическом поле в качестве 
активного субъекта — партнера и конкурента ведущих ана-
литических центров мира. Чтобы этого добиться, пришлось 
потратить многие годы. 

На практическом уровне КИСИ пришлось совмещать по 
мере возможности основные функции мировых аналитичес-
ких структур — аналитическую, политическую (представи-
тельскую), стратегическую (планирование).

Становление КИСИ

Собственно говоря, прообраз института был создан еще 
в 1992 г. в виде Центра стратегических исследований. В те 
времена центр располагался в нынешнем здании КИМЭПа. 
Большая заслуга в появлении центра и преобразовании его в 
полноценный институт принадлежит первому директору — 
Умирсерику Касенову, дипломату по образованию и профес-
сиональному международнику*. Но главное состояло в том, 

* У.Т. Касенов получил блестящее образование, окончив Московский государственный 
институт международных отношений (МГИМО). Фундаментальные знания в области меж-
дународных отношений, полученные в Москве, и изучение европейских и восточных языков 
позволили ему в дальнейшем успешно работать на административной и академической 
стезе. После обретения Казахстаном независимости Умирсерик Тулешович одним из пер-
вых поставил перед руководством страны вопрос о создании аналитической структуры для 
защиты стратегических и национальных интересов Республики Казахстан на международ-
ной арене. 

Круг научных интересов У.Т. Касенова был широк и включал в себя вопросы вну-
тренней и внешней политики Республики Казахстан, проблемы международной безопас-
ности, ядерного разоружения, интеграции на постсоветском пространстве, проблемы 
геополитики и т.д. Он был ведущим специалистом в Казахстане по проблемам Каспий-
ского моря, азиатской безопасности, нераспространения ядерного оружия и националь-
ной безопасности. Заметный вклад в казахстанскую и мировую науку внесли его работы, 
касающиеся вопросов геополитики, формирования нового миропорядка и интеграции 
в Центральноазиатском регионе.
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что необходимость создания такого института в Казахстане 
нашла понимание у руководства республики, в частности 
ее с первых дней поддержал тогдашний вице-президент РК 
Э.М. Асанбаев. 

Центр стратегических исследований (ЦСИ) был образо-
ван в составе Казахстанского института менеджмента, эко-
номики и прогнозирования (КИМЭП), созданного в соответ-
ствии с постановлением Президента Республики Казахстан 
№580 от 14 января 1992 г. 

Центр организовывал и проводил научные исследова-
ния и разработки в области государственно-политического, 
экономического, социально-демографического развития Ка-
захстана, готовил научные доклады и отчеты, осуществлял 
публикации своих работ, участвовал в работе научных кон-
ференций и семинаров, устанавливал научные связи с зару-
бежными исследовательскими учреждениями.

В организационном плане ЦСИ представлял собой струк-
туру из пятнадцати человек: директора, заместителя ди-
ректора, ученого секретаря, четырех ответственных коор-
динаторов исследуемых проектов, пяти старших научных 
сотрудников, инженера-программиста, переводчика и секре-
таря-переводчика.

За полтора года своей деятельности ЦСИ зарекомендовал 
себя в качестве первого в республике научно-исследователь-
ского подразделения, целенаправленно и комплексно занима-
ющегося проблематикой обеспечения военно-политической, 
внутренней, экономической и экологической безопасности 
Казахстана и готовящего для руководства республики и ряда 
министерств и ведомств экспертные оценки, рекомендации и 
предложения. Следует отметить, что ЦСИ лишь номинально 
значился в составе КИМЭПа и был связан с ним только в 
административно-финансовом плане. Изначально ЦСИ по-
зиционировал себя как автономное подразделение и не зна-

комил руководство КИМЭПа с содержанием своей деятель-
ности*.

Такое обособленное положение ЦСИ, а также специфич-
ные направления и закрытый характер проводимых им ис-
следований в конечном счете обусловили выделение Центра 
в отдельно существующую организацию и значительное 
укрупнение масштабов ее деятельности.

Указом Президента Республики Казахстан №1235 от 16 
июня 1993 г., в целях прогнозно-аналитического обеспече-
ния стратегических аспектов внутренней и внешней полити-
ки Республики Казахстан как суверенного государства, был 
создан Казахстанский институт стратегических исследова-
ний при Президенте Республики Казахстан, в настоящее вре-
мя широко известный в стране и мире под брендовой аббре-
виатурой КИСИ.

Официальной точкой отсчета в истории КИСИ является 
16 июня 1993 г., когда он получил статус «Казахстанского ин-
ститута стратегических исследований при Президенте Рес-
публики Казахстан», то есть с первых дней существования 
КИСИ был определен его высокий статус.

Но, несмотря на поддержку руководства страны, КИСИ 
сталкивался в первые годы с серьезными организационны-
ми трудностями. Речь идет не только о бедной материальной 
базе. Подобные проблемы стояли повсюду и почти перед все-
ми ведомствами тогда еще молодого государства. Наиболее 
сложной задачей была кадровая. В стране практически от-
сутствовал слой опытных аналитиков, специалистов по меж-
дународным отношениям. КИСИ вольно или невольно по-
шел по тому же пути, что и Министерство иностранных дел 
РК, то есть на работу приглашались выпускники спецотде-
ления (языкового) Казахстанского государственного универ-

* Согласно данным Архива Президента РК: Ф. 166-Н. Оп. 1. Д. 6. Л. 45.
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ситета и Института иностранных языков, востоковеды и 
научные работники из Академии наук. С первых лет сло-
жилась традиция тесного сотрудничества между КИСИ 
и МИД РК, существующая и до сих пор. Большое значе-
ние имел и личный фактор. У.Т. Касенов хорошо знал или 
учился вместе с теми казахстанцами, у кого была за спиной 
учеба в МГИМО и дипломатическая работа в МИД или дру-
гих стратегических структурах СССР — К-Ж.К. Токаевым, 
Б.К. Нургалиевым, В.Х. Гиззатовым, Н.Ж. Даненовым и 
другими, кто составляет сейчас профессиональный костяк 
внешнеполитического ведомства Казахстана*.

Первым значимым международным контактом в истории 
ЦСИ/КИСИ стало участие У.Т. Касенова в качестве наблю-
дателя от Казахстана в марте 1992 г. во встрече министров 
иностранных дел и обороны государств — членов НАТО в 
г. Брюсселе (Бельгия). В ноябре 1992 г. ЦСИ принял участие 
в семинаре «Проблемы обеспечения национальной безопас-
ности РК» в Национальном университете обороны в г. Ва-
шингтоне (США). Свой первый круглый стол ЦСИ провел в 
марте 1993 г. под названием «Ситуация в Центральной Азии 
и проблемы обеспечения коллективной безопасности» со-
вместно с Центром политических и международных иссле-
дований при МИД РФ.

В декабре 1993 г. в КИСИ произошло знаковое событие 
— состоялась встреча с советником Центра стратегии и меж-
дународных исследований США Збигневом Бжезинским, 
а также была организована его встреча с Президентом РК 
Н.А. Назарбаевым. В январе 1994 г. КИСИ посетила деле-

* В частности, в КИСИ начинали работу сотрудники, впоследствии сделавшие весомую 
карьеру в Министерстве иностранных дел и на дипломатической службе. Среди них: 
замминистра, посол РК в Швейцарии, Великобритании К.Х. Абусеитов; советник посоль-
ств РК в Турции, Великобритании, временный поверенный в делах РК в США, ныне дирек-
тор Департамента Америки и Европы МИД РК К.К. Калиев; советник Посольства РК в ИРИ, 
временный поверенный в делах РК в Великобритании, ныне советник Посольства РК в 
США Д.Ш. Елеукенов и ряд др.

гация общества «Азия» (США) во главе с его президентом 
Николасом Платтом. Усилиями института была организова-
на встреча Президента РК Н.А. Назарбаева с Н. Платтом. В 
результате был подписан договор о сотрудничестве между 
КИСИ и международной газетой «Азия».

Следует признать, что в первое время стратегические ис-
следования в институте развивались во многом на ощупь: 
понимание национальных интересов и угроз безопасности 
Республики Казахстан, места Центральной Азии в мировой 
геополитике, стратегии соседних с нашим регионом великих 
держав — все это пришло не сразу. Но именно эти задачи 
должен был решать институт во внешней политике. Помимо 
внешнеполитической проблематики, все большее место на-
чинала приобретать и внутриполитическая. Как выяснилось, 
угрозы безопасности Казахстану, его социальной стабиль-
ности и этническому миру носили зачастую внутренний ха-
рактер. Это было особенно актуально для первой половины 
1990-х гг., когда бурные реформы в политике, экономике и 
общественных отношениях буквально сотрясали полити-
ческую жизнь Казахстана. Сформулировать ответы на эти 
и другие вызовы и было одной из главных задач КИСИ. 
В начале 2000-х гг. ситуация с обеспечением внутриполити-
ческой безопасности повторилась. В этих непростых усло-
виях аналитическая и пропагандистская работа сотрудников 
КИСИ нашла свою аудиторию. 

До 1995 г. во внешнеполитической проблематике преобла-
дала тема, которая стала как бы визитной карточкой институ-
та — проблема ядерного оружия на территории Казахстана и 
участие республики в договоре СНВ-1. Благодаря существо-
ванию этой проблемы произошло как бы раннее взросление 
КИСИ, ускорился его дебют на международной арене. Ин-
ститут очень быстро освоил геополитическую проблемати-
ку и активизировал исследования в области международной 



22 23

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны I. История института

безопасности. В те годы У.Т. Касенову и его сотрудникам 
приходилось непосредственно контактировать с ведущими 
западными аналитическими структурами в этой сфере. Тог-
да же сложилась высокая международная репутация КИСИ 
и установились его тесные связи с зарубежными стратеги-
ческими институтами. Большой заслугой Умирсерика Ка-
сенова и его коллег является то, что они по своим каналам 
способствовали решению ядерной проблемы в выгодном для 
Казахстана духе: в 1994—1995 гг. мы получили гарантии без-
опасности от великих держав фактически в обмен на данное 
ранее согласие расстаться с советским ядерным арсеналом.

Под его непосредственным руководством в период с 
1993-го по 1997 г. институтом были осуществлены крупные 
исследования по вопросам внутренней и внешней политики 
Республики Казахстан, проблемам национальной и ядерной 
безопасности, интеграции на постсоветском пространстве 
и т.д. У.Т. Касеновым был основан журнал «Казахстан и миро-
вое сообщество» (с 1998 г. — журнал «Казахстан-Спектр»). 
У.Т. Касенов отдавал много сил установлению и развитию 
научных связей с различными международными центрами и 
институтами стратегических исследований. В период его ру-
ководства институтом КИСИ при Президенте РК установил 
связи с крупнейшими и авторитетнейшими зарубежными 
научно-исследовательскими учреждениями и зарубежными 
учеными по всему миру.

В октябре 1994 г. вышел в свет первый номер журнала 
«Казахстан и мировое сообщество». Данный научно-анали-
тический журнал освещал вопросы экономического развития 
Казахстана и экономической безопасности, общественно-по-
литической стабильности, стратегии внешней политики и 
национальной безопасности, социально-культурного и демо-
графического развития, военного строительства и военной 
экономики, а также проблемы безопасности и регионального 

развития Центральной Азии. Журнал был первым изданием 
подобного рода в Центральноазиатском регионе.

Постепенно институт набирал опыт, рос его авторитет, в 
том числе и международный. Подтверждением этого факта 
может считаться выступление известного американского по-
литика и аналитика З. Бжезинского в КИСИ в конце 1993 г., 
в котором он сформулировал свои основные идеи, легшие 
затем в основу его нашумевшей книги по геополитике «Ве-
ликая шахматная доска». В апреле 1996 г. институт посетил 
другой крупный американский политик, бывший госсекре-
тарь США Дж. Бейкер. В присутствии Президента Казах-
стана и Дж. Бейкера У.Т. Касенов от имени КИСИ подписал 
договор о сотрудничестве с Институтом Дж. Бейкера в Хью-
стоне. С этого момента нефтяная, каспийская проблематика 
становится одним из самых главных направлений научных 
исследований КИСИ.

Необходимо отметить, что У.Т. Касенову удалось посте-
пенно сплотить в институте группу высокопрофессиональ-
ных ученых и экспертов в самых разных областях знания: 
ядерной физике, экономике, синологии, исламоведении и т.д. 
Под его руководством работали такие известные эксперты, 
как Д.Ш. Елеукенов, К.Л. Сыроежкин, А.К. Султангалиева 
и мн. др. Часть сотрудников перешла на работу в МИД, что 
еще больше способствовало взаимодействию и сотрудни-
честву двух структур. В свою очередь, в КИСИ переходили 
мидовцы с их полезным практическим опытом. У.Т. Касе-
нов обладал самостоятельным и жестким характером, что во 
многом обеспечило успех в первые, наиболее сложные годы 
становления КИСИ. Но со временем эти качества Касенова 
начали мешать его взаимопониманию с высокими инстан-
циями в Администрации Президента. В конце концов, это 
привело в 1997 г. к его уходу с поста директора института. 
Последовавший вслед за этим период был сложным во всех 
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отношениях: в течение года с небольшим в институте сме-
нилось три директора (Л.Ю. Тараков, А.К. Султангалиева, 
Е.К. Ертысбаев — см. ниже). 

В первой половине 1990-х гг. в целом сформировалась 
структура института, где все исследования были сосредото-
чены на трех основных направлениях: 

1) внешняя политика, международные отношения и без-
опасность; 

2) внутренняя политика и безопасность; 
3) социально-экономическая безопасность. 
В дальнейшем данная структура сохранилась, менялись 

лишь названия аналитических отделов, помимо которых су-
ществуют отделы технического и организационного характе-
ра (редакционно-издательский, финансовый и т.д.).

В первый год существования КИСИ в изданиях института 
преобладали работы социально-экономического характера, 
в которых затрагивались такие актуальные для того време-
ни проблемы, как межэтнические аспекты социальных и 
экономических реформ, иностранный капитал в экономике 
Казахстана, стратегия экономических реформ в Казахстане, 
анализ экспортного сектора экономики Казахстана, оценка 
тенденций социально-экономических реформ в Казахстане. 
Среди внешнеполитической проблематики были проведены 
исследования по состоянию и перспективам экономическо-
го сотрудничества Казахстана и России, а также социально- 
экономическому положению и миграционным установкам 
казахской диаспоры Монголии*. 

В мае 1995 г. институт расширил свою исследователь-
скую проблематику, включив в нее каспийский вопрос. 

* См.: Библиографический указатель изданий КИСИ при Президенте РК (1993—
2009 гг.) / Сост. Келеке М.М. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2010. — 56 с.; Издания 
КИСИ при Президенте РК (1993—2010 гг.). Библиографический указатель / Сост. Келе-
ке М.М. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 112 с.; Издания КИСИ при Президен-
те РК (1993—2011 гг.). Библиографический указатель / Отв. ред. Л.М. Музапарова. — 
Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2012. — 64 с.

Так, в КИСИ состоялась Международная научно-практичес-
кая конференция «Правовой статус Каспийского моря, про-
блемы и перспективы сотрудничества прикаспийских госу-
дарств», организованная совместно с МИД РК, Институтом 
политических и международных исследований Исламской 
Республики Иран, Российским центром стратегических и 
международных исследований.

В апреле 1996 г. произошло другое знаковое событие: 
КИСИ совместно с Конгрессом предпринимателей провел 
встречу бывшего госсекретаря США Джеймса Бейкера с де-
ловыми кругами Казахстана и США. Во встрече принял учас-
тие Президент Республики Казахстан Н.А. Назарбаев. 

В последующем расширилась тематика внутриполити-
ческих исследований, которые затрагивали такие пробле-
мы, как партийный аспект парламентских выборов 1994 г., 
многопартийные выборы в контексте политической стабиль-
ности в Казахстане, политические партии и общественные 
объединения Казахстана. 

Но наиболее были представлены экономические сюжеты 
(что было связано с доминированием и активностью экономи-
ческой команды, которую привел в институт заместитель ди-
ректора Е.М. Арынов). Его специалисты работали над такими 
вопросами, как экспортная ориентация национальной экономи-
ки Республики Казахстан, малый и средний бизнес в Казахста-
не, конкурентоспособность национальной экономики Респуб-
лики Казахстан, факторный анализ инфляции в Казахстане, 
факторы повышения экономической безопасности Казахстана, 
финансовая и кредитная система Казахстана, нефтяная поли-
тика Республики Казахстан и анализ состояния и особенностей 
экспортоориентированной экономики Казахстана. 

Над внешнеполитической проблематикой работал сам 
первый директор КИСИ при Президенте РК У.Т. Касенов, 
а также Д.Ш. Елеукенов и М.Т. Лаумулин. Она была сфоку-
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сирована в основном на проблемы региональной безопаснос-
ти и ядерного нераспространения, что было вызвано повы-
шенным геополитическим интересом Запада в отношении 
советского ядерного арсенала на территории Республики 
Казахстан*. Параллельно У.Т. Касенов работал над выра-
боткой основ внешнеполитической стратегии Казахстана и 
обеспечении его безопасности и национальных интересов на 
международной арене**. В дальнейшем внешнеполитическая 
проблематика расширилась за счет исследований по пробле-
мам правового статуса Каспийского моря и перспектив со-
трудничества прикаспийских государств. 

Внутриполитические исследования 1995—1996 гг. посте-
пенно переориентировались на изучение межнациональных 
отношений, формирование казахстанского патриотизма*** и 
демократизации общества. В частности, затрагивались та-
кие вопросы, как демократизация общества — магистраль-
ный путь развития Казахстана, государственная политика 
и межнациональные отношения в Республике Казахстан, 
смягчение социальных издержек процесса переустройства 
экономики, казахстанский патриотизм как ведущий фактор 
консолидации общества на этапе становления и развития 
Республики Казахстан как суверенного государства, потен-
циальные этноконфликты в Казахстане и превентивная этно-
политика, динамика общественных процессов и партогенез 
в Казахстане. 

* См.: Касенов У.Т., Елеукенов Д.Ш., Лаумулин М.Т. Казахстан и договор о нераспро-
странении ядерного оружия. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 1994. — 28 с.; See: 
Kasenov U., Eleukenov D., Laumulin M. Kazakhstan and nonproliferation threaty. — Almaty: 
KazISS under President of Kazakhstan, 1994. — 22 р.

** См.: Касенов У.Т. Основные итоги внешнеполитической деятельности РК и ее приори-
тетные задачи. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 1994. — 25 с. Касенов У. Основные 
результаты внешней политики Республики Казахстан и ее приоритеты. — Алматы: КИСИ 
при Президенте РК, 1994. — 28 с.

*** См.: Бижанов А., Касенов У., Жусупов С. и др. Казахстанский патриотизм как ведущий 
фактор консолидации общества на этапе становления и развития Республики Казахстан 
как суверенного государства. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, ПНЕК, 1996. — 40 с.; 
Казахстанский патриотизм: проблемы становле ния (Материалы научно-практической кон-
ференции). — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 1997. — 120 с.

Укрепление КИСИ

К концу 1990-х и в начале 2000-х гг. стало очевидно, что 
научно-академический потенциал института существенно 
возрос: увидели свет фундаментальные монографии ряда со-
трудников, посвященные отношениям с Россией*, внутрен-
ней политике Китая, исламу в Казахстане и Центральной 
Азии**, внешней политике РК***, а также проблеме Афгани-
стана в контексте региональной безопасности****. 

Приход в 1998 г. на пост директора института советника 
Президента РК Е.К. Ертысбаева резко активизировал раз-
витие внутриполитической проблематики. В круг вопросов, 
разрабатывавшихся коллективом института, попали такие 
проблемы, как развитие многопартийности, место и роль 
оппозиции в стране, диалог с властью, развитие парламен-
таризма, формирование казахстанской модели, поиск Казах-
станом своего места в политической системе мира.

В 2000 г. Е.К. Ертысбаева сменил на этом посту 
М.С. Ашимбаев, который сосредоточил внимание на про-
блемах безопасности, чему в немалой степени способство-
вал его опыт работы в Администрации Президента РК и Со-
вете Безопасности РК. Помимо многих организационных, 
аналитических и издательских достижений в период управ-
ления КИСИ М.С. Ашимбаевым следует назвать учрежде-
ние Ежегодной Алматинской международной конференции 
по безопасности, первая из которых состоялась в 2003 г. В 
качестве образца для Ежегодной Алматинской конференции 

* См.: Абдыгалиев Б. Россия и казахстанские русские. — Алматы: КИСИ при Президен-
те РК, 1997. — 120 с.

** См.: Султангалиева А.К. Ислам в Казахстане: история, этничность и общество. — Ал-
маты: КИСИ при Президенте РК, 1998. — 188 с.

*** См.: Лаумулин М. Казахстан в современных международных отношениях: безопас-
ность, геополитика, политология. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, ИАЦ Континент, 
2000. — 480 с.

**** См.: Акимбеков С.М. Афганский узел и проблемы безопасности Центральной Азии. 
— Алматы: КИСИ при Президенте РК, 1998. — 280 с.
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была взята известная конференция по безопасности в Мюн-
хене, хотя первая носила глобальный характер, в то время как 
конференция КИСИ в большей степени — региональный. На 
конференцию приглашались как центральноазиатские экс-
перты, так и ведущие специалисты по региону из стран За-
пада. Позднее частыми гостями Алматинской конференции 
становятся ученые восточных стран — Китая, Японии, Ин-
дии, Турции, Пакистана и др.

Первая конференция, именуемая «Проблемы региональ-
ной безопасности, политического и экономического разви-
тия Центральноазиатского региона в контексте интересов 
Казахстана» состоялась 17—18 июня 2003 г. в Алматы*. 

Вторая конференция (июнь 2004 г.) была посвящена реги-
ональному сотрудничеству**. 

Следующая, третья, конференция (2005 г.) рассматри-
вала интересы, позиции, стратегии и взаимоотношения в 
Центральной Азии трех великих держав — Китая, России и 
США***. 

Четвертая Алматинская конференция (2006 г.) посвяща-
лась изучению концепций и подходов к региональной без-
опасности****.

Пятый алматинский форум (2007 г.) был посвящен со-
трудничеству и безопасности в Центральной Азии в ус-

* См.: Проблемы региональной безопасности, политического и экономического разви-
тия Центральноазиатского региона в контексте интересов Казахстана: Материалы I Еже-
годной Алматинской конференции (г. Алматы, 17—18 июня 2003 г.) / Отв. ред. М.С. Ашим-
баев. — Алматы: МКИОС РК, КИСИ при Президенте РК, 2003. — 208 с.

** См.: Безопасность и региональное сотрудничество: Материалы II Ежегодной Алма-
тинской конференции / Отв. ред. М.С. Ашимбаев. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 
2004. — 224 с.

*** См.: Китай, Россия, США: интересы, позиции, стратегии и взаимоотношения в Цен-
тральной Азии на современном этапе: Материалы III Ежегодной Алматинской конференции 
по вопросам безопасности и регионального сотрудничества (г. Алматы, 21 июня 2005 г.) / 
Под ред. М.С. Ашимбаева. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2005. — 124 с.

**** См.: Концепции и подходы к региональной безопасности: опыт, проблемы и перспек-
тивы взаимодействия в Центральной Азии: Материалы IV Ежегодной Алматинской конфе-
ренции (г. Алматы, 7 июня 2006 г.) / Под ред. Б.К. Султанова, Р. Крумма. — Алматы: КИСИ 
при Президенте РК, 2006. — 276 с.

ловиях политических и социально-экономических транс-
формаций*.

Шестая конференция (2008 г.) рассматривала проблемы 
регионального взаимодействия в Центральной Азии**.

Седьмая встреча (2009 г.) экспертов посвящалась изуче-
нию проблематики геополитической трансформации Цен-
тральной Азии в условиях мирового экономического кризи-
са***.

Тема восьмой конференции (2010 г.), которая проходила 
во время председательства Казахстана в ОБСЕ, была посвя-
щена именно данному председательству, его итогам и пер-
спективам****. 

2011 год был юбилейным для Казахстана: исполнилось 
двадцать лет независимости Республики Казахстан. Поэтому 
девятая конференция отметила эту дату своей проблемати-
кой: были подведены итоги двадцатилетнего пути и намече-
ны перспективы дальнейшего развития*****.

Десятая конференция (2012 г.) вернулась в своей повестке 
дня к традиционной проблематике — вопросам безопаснос-
ти в Центральной Азии (с учетом изменения ситуации во-
круг Афганистана)******.

* См.: Сотрудничество и безопасность в Центральной Азии в условиях политических 
и социально-экономических трансформаций: Материалы V Ежегодной Алматинской кон-
ференции (г. Алматы, 5 июня 2007 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Пре-
зиденте РК, 2007. — 314 с.

** См.: Центральная Азия: состояние и перспективы регионального взаимодействия: 
Материалы VI Ежегодной Алматинской конференции (г. Алматы, 11 июня 2008 г.) / Отв. ред. 
Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2008. — 260 с.

*** См.: Центральная Азия в условиях геополитической трансформации и мирового эко-
номического кризиса: Материалы VII Ежегодной Алматинской конференции (г. Алматы, 9 
июня 2009 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2009. — 340 с.

**** См.: Председательство Республики Казахстан в ОБСЕ: предварительные итоги и 
перспективы: Материалы VIII Ежегодной Алматинской конференции (г. Алматы, 28 мая 
2010 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2010. — 152 с.

***** См.: Республика Казахстан: достижения независимости и взгляд в будущее: Мате-
риалы IX Ежегодной Алматинской конференции, посвященной 20-летию независимости 
Республики Казахстан (г. Алматы, 14 июня 2011 г.) / Отв. ред. С.Т. Сейдуманов, Б.К. Султа-
нов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 232 с.

****** См.: Актуальные вопросы безопасности в Центральной Азии: Материалы X Еже-
годной Алматинской конференции (г. Алматы, 6 июня 2012 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — 
Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2012. — 284 с.
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С годами от КИСИ отпочковывались другие аналитичес-
кие структуры: Институт развития Казахстана*, Информаци-
онно-аналитические центры «Kazakhstan»**, «Континент»***, 
Центр внешней политики и анализа (ЦВПА) МИД РК****, 
Институт поддержки демократии*****, Институт мировой эко-
номики и политики (ИМЭП) при Фонде Первого Прези-
дента РК******. КИСИ подпитывал кадрами также аналити-
ческий центр Администрации Президента РК и Совет Без-
опасности РК, различные социологические структуры*******. 

В эти годы существенно расширился список организаций, 
сотрудничавших с КИСИ или ставших его постоянными пар-
тнерами. В январе 2005 г. было подписано Соглашение об 
исследовательском сотрудничестве между Казахстанским 
институтом стратегических исследований при Президен-
те РК и Индийско-Центральноазиатским фондом (Дели, Ин-
дия). В марте 2011 г. состоялось подписание Соглашения о 
сотрудничестве между Казахстанским институтом стратеги-
ческих исследований при Президенте РК и Белорусским го-
сударственным университетом. В сентябре 2011 г. было под-
писано Соглашение о сотрудничестве между Казахстанским 
институтом стратегических исследований при Президен-
те РК и Центром международных исследований Универси-
тета «Инха». В ноябре 2011 г. в г. Бишкеке состоялось под-
писание Меморандума о взаимопонимании между Казах-
станским институтом стратегических исследований при 
Президенте РК и Национальным институтом стратегических 
исследований КР (НИСИ) и Меморандума о сотрудничестве 

* Это были, в частности, Е.М. Арынов (Арын), Р.К. Жоламанов (Жоламан), М.У. Спанов 
(Спан).

** К.Л. Сыроежкин, С.М. Акимбеков, М.Т. Лаумулин.
*** К.Л. Сыроежкин, С.М. Акимбеков, Е.А. Пастухов, М.Т. Лаумулин.
**** Б.К. Султанов, Л.Г. Ерекешева и др.
***** Е.В. Тукумов и др.
****** Б.К. Султанов, Л.М. Музапарова, А.Ж. Шоманов, А.К. Нурша, А.А. Хамзаева и др.
******* С.Е. Жусупов.

между Казахстанским институтом стратегических исследо-
ваний при Президенте РК и Академией ОБСЕ в г. Бишкеке.

В эти годы нормой становится издание не только кол-
лективных, но и персональных монографий. Так, в 2005 г. 
увидела свет книга А.А. Морозова «Казахстан за годы 
независимости»*. Данное издание имело целью предста-
вить обобщенный образ современного Казахстана. В книге 
показаны основные шаги на пути становления и построе-
ния государственности, акцентируется внимание на роли 
республики в мировом сообществе, раскрываются вопросы 
политической, экономической, культурной и общественной 
жизни современного Казахстана. Издание знакомит с исто-
рией страны, современным административно-территориаль-
ным делением республики, с ее многочисленным и много-
национальным населением, государственным устройством и 
предназначено для широкого круга читателей, специалистов, 
студентов, а также всех интересующихся современным раз-
витием Республики Казахстан.

В этот период институт приступает к регулярному изда-
нию книг на государственном языке. Одной из первых стала 
монография Н.Б. Сейдина «Государственная граница Рес-
публики Казахстан: становление, проблемы и решения»**. 
В монографии исследуются проблемы делимитации и де-
маркации государственной границы Республики Казахстан, 
рассматривается процесс формирования ее государственной 
границы в контексте советского варианта решения терри-
ториальных вопросов и политики независимого Казахстана 
в уточнении своей государственной границы с соседними 
странами. Конкретно исторический материал позволяет уви-

* См.: Морозов А.А. Казахстан за годы независимости / Под общ. ред. Б.К. Султанова 
— Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2005. — 236 с.

** См.: Сейдін Н.Б. Қазақстан Республикасының мемлекеттік шекарасы: қалыптасуы, 
мəселері жəне айқындалу барысы. — Алматы: Қазақстан Республикасы Президентінің 
жанындағы ҚСЗИ, 2006. — 172 б.
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деть формирование государственной границы Казахстана и 
раскрывает волевые решения, принятые в советский период 
при осуществлении этого процесса. Приграничные пробле-
мы советского периода являются чрезвычайно сложными и 
имеют генетические последствия в настоящее время. Анализ 
различных аспектов формирования государственной грани-
цы в 1917—2006 гг. подводит нас к пониманию пригранич-
ных конфликтов, отношений Республики Казахстан с сосед-
ними странами по различным вопросам.

Другой интересной работой, написанной также на казах-
ском языке, стала книга сотрудника института М.Б. Асан-
баева «Политические процессы в аравийских монархиях на 
персидском полуострове»*. Книга была посвящена исследо-
ванию политических процессов в Аравийских монархиях 
Персидского полуострова, таких, как Бахрейн, ОАЭ, Катар, 
Кувейт, Саудовская Аравия и Оман. Также автором рассма-
триваются понятия государства, власти и общества в призме 
традиционного арабского общества.

В дальнейшем «арабское» направление в исследованиях 
КИСИ получило продолжение в работах М.Т. Лаумулина «Ге-
ополитические процессы в исламском мире» и «“Арабская 
весна” 2011 года». Появление этих книг было вызвано, во-
первых, начавшимся в 2011 г. председательством Казахстана 
в ОИК; во-вторых, развернувшимися с начала этого года бур-
ными революционными процессами в арабском мире. Пер-
вое издание было посвящено председательству Республики 
Казахстан в Организации исламской конференции (ОИК) в 
2011—2012 гг. В работе рассматривались такие проблемы, 
как история создания ОИК, место ислама в современном 
мире, ислам и экономика, рост политического ислама, гео-
политические изменения на Ближнем Востоке. Значительное 

* См.: Асанбаев М.Б. Парсы шығанағындағы араб монархияларының саяси процестері. 
— Алматы: Қазақстан Республикасы Президентінің жанындағы ҚСЗИ, 2006. — 152 б.

внимание в книге уделялось ситуации в арабском мире и в от-
дельных арабских государствах (до событий начала 2011 г.). 
Кроме того, в исследовании рассматривалась ситуация в 
Афганистане, внутриполитическая ситуация и международ-
ное положение крупнейших мусульманских стран — Ирана, 
Турции и Пакистана. Отдельно рассматривался комплекс во-
просов, связанных с отношениями государств Центральной 
Азии и ОИК. В работе изучался также вопрос об интересах 
Казахстана в исламском мире, в том числе в контексте пред-
седательства Республики Казахстан в этой организации*.

Другая книга М.Т. Лаумулина была посвящена бурным 
событиям, охватившим Арабский Восток в 2011 г. Темати-
чески данная книга являлась продолжением работы «Геопо-
литические процессы в исламском мире (в контексте пред-
седательства РК в ОИК)», увидевшей свет в начале 2011 г. 
Значительное внимание уделялось ситуации в арабском мире 
и в отдельных арабских государствах накануне и во время 
революций. В книге также затрагивались предпосылки и не-
посредственные причины, приведшие к свержению многих 
политических режимов в регионе. Большое внимание в рабо-
те уделяется изучению фактора иностранного вмешательства 
и внешнего влияния на арабские события. В монографии так-
же рассматривались возможные сценарии развития ситуации 
в регионе и отдельных странах арабского мира**.

Среди работ, посвященных внутриполитическому разви-
тию страны, следует назвать монографию Е.Т. Сейлеханова 
«Политическая система Республики Казахстан: опыт разви-
тия и перспективы»***. Работа Е.Т. Сейлеханова была посвя-

* См.: Лаумулин М.Т. Геополитические процессы в исламском мире (в контексте пред-
седательства РК в ОИК): Монография. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 176 с.

** См.: Лаумулин М.Т. «Арабская весна» 2011 года: социально-политические измене-
ния на Арабском Востоке и их международные последствия. — Алматы: КИСИ при Пре-
зиденте РК, 2011. — 236 с.

*** См.: Сейлеханов Е.Т. Политическая система Республики Казахстан: опыт развития и 
перспективы. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2009. — 296 с.
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щена анализу опыта становления и современного состояния 
политической системы Республики Казахстан, проблем и 
перспектив ее дальнейшего развития. В монографии рассма-
тривались концептуальные основы теории демократическо-
го транзита в рамках процесса трансформации политической 
организации Республики Казахстан, включая ее партийно-
политический компонент, вопросы развития гражданского 
общества, а также основные проблемы развития республики 
на среднесрочный период. 

Другими заметными изданиями в этом направлении ста-
ли работы Ю.А. Булуктаева: «Электоральная демократия в 
Республике Казахстан» (совместно с С.О. Бокаевым)*и двух-
томное издание «Партийно-политическое строительство в 
Республике Казахстан»**. Первая монография содержала ана-
лиз избирательной системы и электоральных процессов в Рес-
публике Казахстан, влияния института выборов на процесс 
демократизации казахстанского общества. В книге рассма-
тривались вопросы эволюции избирательного права, прин-
ципы организации и способы проведения выборов, компара-
тивно анализировался зарубежный опыт. Особое внимание 
уделялось институционализации избирательной системы, 
политико-правовой регламентации участия граждан в изби-
рательном процессе, участию в выборах политических пар-
тий, специфике избирательных кампаний. В последней книге 
был представлен научный анализ партийного строительства 
в Республике Казахстан в 1990-е гг. Автор рассмотрел про-
блемы институционализации политических партий, их вза-
имодействия с государственной властью, структурирования 
казахстанского партийного спектра с момента установления 

* См.: Булуктаев Ю.А., Бокаев С.О. Электоральная демократия в Республике Казах-
стан. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 244 с.

** См.: Булуктаев Ю.О. Партийно-политическое строительство в Республике Казахстан 
(1991—2012). Кн. 1. Становление многопартийности. 1990-е гг. — Алматы: КИСИ при Пре-
зиденте РК, 2012. — 240 с.; Кн. 2. Трансформация партийной системы в начале XXI века. 
— Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2013. — 380 с.

независимости до конца ХХ в. Во второй книге был пред-
ставлен научный анализ партийного строительства в Респуб-
лике Казахстан в начале XXI в.

Особое место среди изданий КИСИ занимают работы, 
посвященные международному положению Казахстана, из-
учению исторического опыта развития в условиях незави-
симости, результатов крупных социально-экономических 
трансформаций. Среди данных работ следует назвать кол-
лективное издание «Казахстан в системе мировых экономи-
ческих процессов»*. Коллективная монография была посвя-
щена актуальным вопросам развития Казахстана в мировой 
экономической системе. В книге были проанализированы со-
стояние и направления развития экономики страны в системе 
мировых экономических процессов, рассмотрены основные 
факторы устойчивой интеграции Казахстана в мировое хо-
зяйство, в том числе региональная интеграционная страте-
гия, транспортный, аграрный и экспортный потенциал.

В том же году коллектив авторов института выпускает 
книгу «Казахстан в современном мире»**. Выход данного 
издания был приурочен к юбилейной дате — 15-летию со 
дня основания КИСИ при Президенте РК. Сама книга была 
посвящена современным вопросам политической модер-
низации Республики Казахстан, основным приоритетам ее 
внешнеполитической деятельности и экономической без-
опасности. В сборнике были проанализированы особеннос-
ти казахстанской модели политического реформирования и 
развития гражданского общества, рассмотрены стратегичес-
кие направления внутренней и внешней политики, полити-
ко-экономические взаимоотношения Казахстана с междуна-
родными организациями, государствами и региональными 

* См.: Казахстан в системе мировых экономических процессов / Под общ. ред. 
Б.К. Султанова. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2008. — 272 с.

** См.: Казахстан в современном мире: реалии и перспективы / Под ред. Б.К. Султанова. 
— Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2008. — 348 с. 
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образованиями, а также исследованы проблемы обеспечения 
национальной и региональной безопасности.

Книга «Казахстан сегодня» создавалась в сотрудничестве 
с Министерством иностранных дел РК. Издание имело чет-
кий пропагандистский международный дискурс, для чего 
был подготовлен английский вариант монографии*. Коллек-
тивная монография имела целью представить обобщенный 
образ современного Казахстана. Внимание акцентировалось 
на роли Казахстана в мировом сообществе, раскрывались во-
просы политической, экономической и общественной жизни 
современного казахстанского общества. Кроме того, издание 
знакомило с историей страны, а также современным адми-
нистративно-территориальным делением республики, насе-
лением, государственным устройством. Также в книге были 
показаны основные шаги Казахстана на пути становления 
государственности, были подведены промежуточные итоги 
развития республики за годы независимости. То есть книга 
была предназначена в первую очередь для иностранного чи-
тателя, недостаточно знакомого с Республикой Казахстан, ее 
историей и современным положением. 

В этом ряду находится и другое юбилейное издание «Ка-
захстан: 20 лет независимости». Коллективная монография 
имела целью представить обобщенный образ современного 
Казахстана. В книге раскрывались вопросы политической, 
экономической и общественной жизни современного казах-
станского общества, акцентировалось внимание на роли рес-
публики в мировом сообществе. В работе были показаны 
основные вехи становления и развития государственности 
Казахстана**.

* См.: Казахстан сегодня / Под ред. Б.К. Султанова. — Алматы: КИСИ при Президен-
те РК, 2009. — 416 с.; See: Kazakhstan Today / Edited by B.K. Sultanov. — Almaty: KazISS 
under President of Kazakhstan, 2010. — 356 p.; См. также: 20 лет независимости / Под ред. 
Б.К. Султанова. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 408 с.

** См.: Казахстан: 20 лет независимости: Монография / Под общ. ред. Б.К. Султанова. 
— Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 408 с.

Таким образом, во второй половине 2000-х гг. выпуск ака-
демической продукции (книг, монографий, сборников статей, 
материалов конференций, журналов) КИСИ резко повыша-
ется, что стало несомненной заслугой директора института 
Б.К. Султанова. Но данная активность ни в коей мере не от-
разилась на аналитической деятельности коллектива. Более 
того, в эти годы количество аналитических материалов, на-
правляемых в адрес Администрации Президента РК, Сове-
та Безопасности РК, Правительства РК и соответствующих 
министерств, также увеличивается в заметной прогрессии. 
Это было возможно благодаря мудрой кадровой политике 
Б.К. Султанова, который сплотил вокруг себя и привлек в 
институт много ведущих специалистов республики по раз-
личным специальностям. 

Как это часто бывает, у любой медали есть обратная сто-
рона. Из-за обилия всякого рода конференций, круглых сто-
лов и совещаний, о которых общественность узнавала прак-
тически каждую неделю из печатных и электронных СМИ, 
создавалось впечатление, что КИСИ выполняет только пред-
ставительские функции, что на самом деле далеко не соот-
ветствовало действительности.

Следует отметить, что институт за годы функционирова-
ния (2005—2013 гг.) под руководством Б.К. Султанова пре-
вратился действительно в ведущее учреждение такого про-
филя не только в Казахстане, но и во всей Центральной Азии, 
а также на пространстве СНГ. КИСИ наладил тесные науч-
ные и академические связи с аналогичными структурами — 
«мозговыми центрами», различными фондами и института-
ми по всему миру. 
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II. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ                                 
И СТРУКТУРА КИСИ

С момента своего возникновения основной задачей КИСИ 
как государственного научно-исследовательского учрежде-
ния является научно-аналитическое обеспечение деятельнос-
ти Главы государства и других руководящих органов власти.

Основными задачами и функциями КИСИ являются:
- разработка концептуальных основ и практических реко-

мендаций в области внешнеполитической стратегии и наци-
ональной безопасности Республики Казахстан;

- анализ и прогноз внешнеполитического курса зарубеж-
ных государств и военно-стратегической ситуации в мире и 
сопредельных регионах;

- анализ и прогноз экономической, социальной, этнодемо-
графической и общественно-политической ситуации в Рес-
публике Казахстан и тенденции ее развития;

- исследование проблем экологической безопасности, 
формирования и реализации государственной экологической 
политики и путей привлечения международных организаций 
и зарубежных государств к практическому решению задач 
охраны окружающей среды Республики Казахстан;

- внесение руководству республики и заинтересованным 
министерствам и ведомствам аналитических докладов и за-
писок, предложений и рекомендаций по вопросам внутрен-
ней и внешней политики Республики Казахстан, информаци-
онно-аналитических материалов, экспертных и прогнозных 
оценок*.

В стенах КИСИ проводятся фундаментальные и приклад-
ные исследования, касающиеся стратегических вопросов 
развития Казахстана по следующим направлениям:

* Согласно данным Архива Президента РК: Ф. 166-Н. Д. 21. Л. 6 об., 7.

1. Стратегия внешней политики и национальной безопас-
ности:

- исследования приоритетов и механизмов выработки ре-
шений по внешнеполитическим проблемам Казахстана;

- исследования эффективности и механизмов выпол-
нения соглашений по региональной и глобальной безопас-
ности;

- анализ состояния и перспектив отношений Казахстана 
с Россией, центральноазиатскими и другими государствами 
СНГ, Азии, Европы и Америки.

2. Стабилизация экономики и экономические реформы:
- разработка механизмов оживления экономики на основе 

ее широкомасштабной рыночной либерализации;
- исследование проблем развития всех форм собственнос-

ти и защиты прав частного предпринимательства;
- обеспечение глубоких структурных и функциональных 

сдвигов в экономике Казахстана, формирование эффектив-
ной инвестиционной политики;

- исследование проблем развития экономики Казахстана 
и его участия в международном экономическом сотрудниче-
стве;

- исследование проблем диверсификации и конверсии во-
енно-промышленного комплекса;

- прогноз интеграционных тенденций и возможных эко-
номических противоречий между Казахстаном и остальны-
ми членами СНГ;

- изучение проблем экономической поддержки извне и 
форм привлечения иностранных инвестиций;

- исследование проблем экономической безопасности;
- изучение проблем и перспектив экономического сотруд-

ничества между Казахстаном и государствами Центральной 
Азии.

3. Стратегия военно-политической деятельности Казах-
стана:
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- исследование причин и характера вооруженных кон-
фликтов и путей их разрешения;

- изучение военно-политической ситуации в регионе и в 
мире и разработка рекомендаций по оборонной политике Рес-
публики Казахстан;

- сравнительный анализ и выработка рекомендаций по 
применению миротворческих сил в зонах военных конфлик-
тов в соседних странах;

- анализ соглашений по сокращению стратегических во-
оружений и военно-политических последствий их реализа-
ции.

4. Стратегия экологической безопасности Казахстана:
- разработка концепции экологической безопасности Ка-

захстана;
- исследование проблем формирования и реализации го-

сударственной экологической политики и путей привлече-
ния международных организаций зарубежных государств к 
практическому решению задач охраны окружающей среды 
Республики Казахстан.

Структура КИСИ на 1 января 1994 г. включала в себя ди-
ректорат; отдел внешней и оборонной политики; отдел эко-
номического развития и экономической безопасности; отдел 
внутренней политики; отдел экологической безопасности; 
бухгалтерию; информационно-компьютерный отдел; библи-
отеку; отдел кадров; канцелярию; административно-хозяй-
ственную часть.

В 1995 г. произошли некоторые изменения: отдел эколо-
гической безопасности стал называться отделом экологичес-
кой и ядерной безопасности, вместо информационно-ком-
пьютерного отдела был организован отдел ситуационного 
моделирования и анализа проектов, административно-хозяй-
ственная часть была переименована в хозяйственное управ-
ление. С 1 августа 1995 г. в структуру КИСИ был введен от-
дел социологических исследований.

В 1997 г. в структуру КИСИ вошли: отдел экономического 
развития и безопасности; отдел организационного и матери-
ально-технического обеспечения; машбюро; редакционно-из-
дательский отдел. В 1998 г. структурные изменения продол-
жались. Были переименованы: отдел внешней и оборонной 
политики — в отдел внешней политики и международных 
отношений, информационно-компьютерный отдел — в отдел 
информационного обеспечения и коммуникации, редакцион-
но-издательский отдел — в отдел редакционно-издательской 
деятельности. Такая структура сохранялась до 2000 г. 

В 2003 г. произошли некоторые изменения: редакционно-
издательский сектор и отдел информации и коммуникации 
были объединены в отдел информационного обеспечения и 
редакционно-издательской деятельности; сектор материаль-
но-технического обеспечения был преобразован в отдел. Та-
ким образом, была установлена структура КИСИ, действую-
щая вплоть до 2005 г.

В 2011 г. отдел информационного обеспечения и редак-
ционно-издательской деятельности был переименован в от-
дел информационного обеспечения, отдел документации 
и кадровой службы — в отдел документационного обеспе-
чения и кадровой работы, отдел материально-технического 
обеспечения — в отдел государственных закупок и матери-
ального обеспечения. В 2012 г. отдел внешнеполитических 
исследований был преобразован в отдел внешней политики и 
международной безопасности, финансовая служба — в бух-
галтерию.

Таким образом, в 2013 г. структура КИСИ имеет следую-
щий вид:

- дирекция;
- группа главных научных сотрудников;
- отдел внешней политики и международной 
 безопасности;
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- отдел социально-политических исследований;
- отдел экономических исследований;
- отдел информационного обеспечения;
- отдел документационного обеспечения 
 и кадровой работы;
- отдел государственных закупок и материального 
 обеспечения; 
- бухгалтерия.
Директору КИСИ Б.К. Султанову удалось создать анали-

тическое ядро в институте за счет приглашения на работу 
ведущих специалистов в различных областях, как правило, 
докторов наук. Возвращение в КИСИ К.Л. Сыроежкина рез-
ко усилило китайское направление исследований. Приход в 
институт таких специалистов, как Л.Р. Каратаева (в настоя-
щее время —  заместитель директора) позволил обеспечить 
эффективное изучение проблем терроризма и безопасности; 
приход И.А. Черных интенсифицировал внутриполитичес-
кие исследования и изучение проблем внутренней безопас-
ности. Появление В.Ю. Додонова позволило поднять на но-
вый уровень макроэкономические и внешнеэкономические 
исследования. Г.Н. Ким обеспечил корейское направление и 
изучение проблем СВА. 

Большую академическую работу делают заместители ди-
ректора. Так, З.К. Шаукенова в качестве заместителя дирек-
тора сумела обеспечить социологическое направление как 
одно из ведущих. Первый заместитель директора Л.М. Му-
запарова направляет и руководит экономическими исследо-
ваниями. К.Д. Исаев на посту ученого секретаря института 
обеспечивает эффективное и своевременное поступление 
аналитических работ, а также поддерживает на высоком уров-
не международные контакты с многочисленными партнера-
ми КИСИ. Ценным работником в качестве пресс-секретаря 
института проявил себя Р.Н. Мустафин.

На центральноазиатском направлении успешно рабо-
тают такие блестящие специалисты, как С.К. Кушкумба-
ев (с 2005-го по 2010 г. — первый заместитель директора) 
и Б.А. Ауелбаев (заведующий отделом). Аналитический 
костяк внешнеполитического отдела составляют такие 
опытные и высококвалифицированные специалисты, как 
ДА. Абен, Л.А. Тимофеенко, Р.Ю. Изимов и А.Ю. Гусарова.

Отдел социально-политических исследований успешно 
работает благодаря таким специалистам высокой квалифи-
кации, как Ю.О. Булуктаев, Б.С. Бухарбаев, В.В. Можарова, 
Г.Б. Халикова. 

Отдел экономических исследований превратился в высо-
коэффективную аналитическую группу благодаря усилиям 
прекрасных специалистов, среди которых: Б.Р. Сырлыбаева 
(заведующий отделом), Д.Ш. Мухамеджанова, А.С. Абен, 
Е.В. Хон, М.Ж. Сейдуманова. 

КИСИ хорошо известен своими многочисленными изда-
ниями — периодическими и монографическими. Это ста-
ло возможным благодаря многолетним усилиям несколь-
ких руководителей отдела информационного обеспечения: 
У.М. Нысанбека (в настоящее время — заместитель ди-
ректора), Н.Б. Сейдина, А.А. Морозова и А.А. Арзикулова 
(в настоящее время — руководитель отдела), а также груп-
пе опытных ветеранов института, среди которых: Н.И. Ше-
стакова, Б.Л. Леспек и А.А. Жумагалиева, и другим высоко-
квалифицированным сотрудникам отдела: Е.В. Игнатенко, 
А.С. Мусаевой, Г.А. Цай и М.М. Бузуртановой.

Большой вклад в деятельность института вносят такие со-
трудники, как С.А. Савина, А.Е. Калиева (документационное 
обеспечение), А.А. Мылтыкбай, А.А. Багаева (финансовое 
направление), М.А. Ахметов, В.С. Анисимов, М.Е. Бейсенов 
(материальное обеспечение) и Д.А. Барибаева.

М.Т. Лаумулин
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Таким образом, сегодня состав КИСИ представляет собой 
относительно небольшой, но сплоченный и дружный коллек-
тив единомышленников.

III. УЧАСТИЕ КИСИ В ЗНАКОВЫХ 
ИСТОРИЧЕСКИХ СОБЫТИЯХ

Участие КИСИ в предвыборной кампании 
Президента страны в 1999 г.

10 января 1999 г. состоялись досрочные выборы Прези-
дента Казахстана, ставшие объективно значимым событием: 
впервые в истории Казахстана люди выбрали Президента на 
альтернативных выборах в присутствии 15 тысяч наблюдате-
лей, в том числе 250 зарубежных журналистов из 22-х стран*. 

Формальным поводом для начала избирательной кампа-
нии стали следующие события:

30 сентября 1998 г. Президент РК Н.А. Назарбаев озвучил 
традиционное ежегодное Послание народу Казахстана, в ко-
тором предложил ряд мер по перестройке политических ин-
ститутов страны. В их числе оказались: усиление роли поли-
тических партий, передача парламенту части президентских 
полномочий по формированию правительства, расширение 
численного состава нижней палаты парламента на десять 
мест для выборов по партийным спискам, изменения в за-
конодательство о выборах. 

Вслед за этим, 8 октября, Парламент РК предложил Пре-
зиденту начать реформу с исполнительной ветви власти и 
принял решение о проведении 10 января 1999 г. досрочных 
выборов Президента Казахстана на семилетний срок**.

Проведение досрочных выборов Президента стало одним 
из факторов появления новых общественно-политических 
аспектов в обратной связи общества и государства и зало-
жило основы совершенно новой для Казахстана модели по-
литической системы, связанной с наличием политической 
многополярности.

* Согласно данным Архива Президента РК: Ф. 166-Н. Оп. 1. Д. 237. Л. 9.
** Там же. Л. 54.
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В период президентской избирательной кампании Казах-
стан жил напряженной политической жизнью. Перед КИСИ 
как главной аналитической президентской структурой были 
поставлены задачи: всесторонний мониторинг сложившейся 
ситуации на всех этапах кампании и формирование «объектив-
ного и политически осознанного общественного мнения, все-
мерно понимающего и принимающего масштабность пред-
стоящего политического выбора»*.

КИСИ проводил огромную работу по отслеживанию и 
анализу политических перипетий, вызванных к жизни пре-
зидентской избирательной кампанией, развернул активную 
деятельность по освещению этого политического события в 
печати и электронных СМИ, регулярно направлял в Адми-
нистрацию Президента РК информационно-аналитические 
материалы по ходу и итогам кампании.

Участие КИСИ в проекте «2010: Республика 
Казахстан — председатель ОБСЕ»

В 2010 г. по решению стран — участников ОБСЕ Респуб-
лика Казахстан заняла пост страны — председателя этой 
международной организации. 

В 2008 г., в связи с предстоящим председательством Ка-
захстана в ОБСЕ, в КИСИ при поддержке Администрации 
Президента РК был запущен масштабный четырехлетний 
(2008—2011 гг.) международный проект «2010: Республика 
Казахстан — председатель ОБСЕ».

Целью проекта являлось привлечение авторитетных ка-
захстанских, немецких, французских экспертов к обсуж-
дению, а также выработке рекомендаций по деятельности 
Казахстана в ОБСЕ для Правительства РК, ОБСЕ, государ-

* Согласно данным Архива Президента РК: Ф. 166-Н. Оп. 1. Д. 237. Л. 26.

ственных и неправительственных организаций. Не менее 
важной представлялась задача ознакомления с казахстанской 
программой председательства в ОБСЕ широкой обществен-
ности стран — участников организации. Проект также был 
нацелен на освещение деятельности ОБСЕ и деятельности 
Республики Казахстан в качестве председателя среди широ-
кой казахстанской общественности*. 

Проект осуществлялся по следующим направлениям: 
проведение конференций и круглых столов по проблемам 
ОБСЕ и казахстанского председательства с участием видных 
казахстанских и зарубежных ученых; информационно-про-
пагандистские мероприятия в СМИ по популяризации роли 
Первого Президента РК Н.А. Назарбаева в связи с предстоя-
щим председательством Казахстана в ОБСЕ, ознакомлению 
казахстанской и международной общественности с достиже-
ниями нашей страны в политической и социально-экономи-
ческой сферах; издание книг, брошюр, публикация информа-
ционно-аналитических статей по соответствующей тематике 
в Казахстане, Франции, Германии и других зарубежных стра-
нах; мониторинг деятельности Республики Казахстан на пос-
ту председателя ОБСЕ. 

В реализации проекта, наряду с КИСИ, приняли участие 
Фонд Первого Президента РК, Казахский национальный 
университет (КазНУ) им. аль-Фараби, Центр ОБСЕ в Алма-
ты, Центр исследований ОБСЕ Гамбургского университета, 
Французский институт мировых стратегий и международ-
ных отношений.

Успешная реализация проекта способствовала выработке 
рекомендаций для повышения эффективности председатель-
ства Казахстана в ОБСЕ в 2010 г. и в период работы в соста-
ве «Тройки» председателей ОБСЕ (бывшего, действующего 

* Согласно данным Архива Президента РК: 166-Н. Оп. 1. Д. 647. Л. 2.
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и будущего), а также укреплению международных связей и 
сотрудничества путем широкого обсуждения проблем обес-
печения региональной и международной безопасности на 
Евразийском континенте (см. ниже).

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны IV. Директора института 

IV. ДИРЕКТОРА ИНСТИТУТА

Умирсерик Тулешович Касенов 

Как отмечалось выше, пер-
вым директором и основате-
лем Казахстанского института 
стратегических исследований 
(КИСИ) при Президенте РК был 
Умирсерик Тулешович Касенов. 

У.Т. Касенов получил бле-
стящее образование, окончив 
Московский государственный 
институт международных отно-
шений (МГИМО). Фундамен-

тальные знания в области международных отношений, полу-
ченные в Москве, и изучение ряда европейских и восточных 
языков позволили ему в дальнейшем успешно работать на 
административной и академической стезе. После обретения 
Казахстаном независимости Умирсерик Тулешович одним из 
первых поставил перед руководством страны вопрос о созда-
нии аналитической структуры для защиты стратегических и 
национальных интересов Республики Казахстан на между-
народной арене. 

Такой структурой стал в 1992 г. Центр стратегических ис-
следований, а с 1993 г. — КИСИ при Президенте РК. Талант 
У.Т. Касенова как ученого и организатора науки особо про-
явился на посту руководителя этих организаций. 

Круг научных интересов У.Т. Касенова был очень широк 
и включал в себя вопросы внутренней и внешней политики 
Республики Казахстан, проблемы международной безопас-
ности, ядерного разоружения, интеграции на постсоветском 
пространстве, проблемы геополитики и т.д. Он был ведущим 
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специалистом в Казахстане по проблемам Каспийского моря, 
азиатской безопасности, нераспространения ядерного ору-
жия и национальной безопасности. Заметный вклад в казах-
станскую и мировую науку внесли его работы, касающиеся 
вопросов геополитики, формирования нового миропорядка и 
интеграции в Центральноазиатском регионе.

По вполне понятным причинам до 1995 г. во внешнеполи-
тической проблематике КИСИ преобладала тема, которая ста-
ла как бы визитной карточкой института — проблема ядерно-
го оружия на территории Казахстана и его участия в Договоре 
СНВ-1. Именно благодаря существованию этой проблемы и 
прекрасному владению ею У.Т. Касенова произошло раннее 
взросление КИСИ, ускорился его дебют на международной 
арене. Институт очень быстро освоил геополитическую про-
блематику и активизировал исследования в области между-
народной безопасности. В те годы У.Т. Касенову и его со-
трудникам приходилось непосредственно контактировать с 
ведущими западными аналитическими структурами в этой 
сфере. Тогда же сложилась высокая международная репута-
ция КИСИ и установились его тесные связи с зарубежными 
стратегическими институтами. Большой заслугой У.Т. Касе-
нова является то, что он по своим каналам способствовал ре-
шению ядерной проблемы в выгодном для Казахстана духе: 
в 1994—1995 гг. Казахстан получил гарантии безопасности 
от великих держав фактически в обмен на данное ранее со-
гласие расстаться с советским ядерным арсеналом.

Под его непосредственным руководством в период с 
1993-го по 1997 г. институтом были осуществлены крупные 
исследования по вопросам внутренней и внешней политики 
Республики Казахстан, проблемам национальной и ядерной 
безопасности, интеграции на постсоветском пространстве 
и т.д. У.Т. Касеновым был основан журнал «Казахстан и миро-
вое сообщество» (с 1998 г. — журнал «Казахстан-Спектр»).

Начиная с 1995 г., Умирсерик Тулешович делает попытку 
расширить спектр тематик, изучаемых КИСИ, и сформиро-
вать в его структуре профильные отделы по изучению США, 
Европы, Китая, России, государств «Исламской дуги». С этого 
же момента нефтяная и каспийская проблематика становится 
одним из самых главных направлений научных исследований 
института. В КИСИ подтягиваются ведущие казахстанские 
специалисты по соответствующим направлениям. Одновре-
менно делается попытка оснастить институт новейшим тех-
ническим оборудованием и начать использовать в работе тех-
нические достижения того времени. Что-то сделать удалось, 
что-то осталось нерешенным, но важно, что толчок был дан. 
Во всяком случае, именно У.Т. Касенову удалось постепенно 
сплотить в институте группу высокопрофессиональных уче-
ных и экспертов в самых разных областях знания: ядерной фи-
зике, экономике, синологии, исламоведении и т.д.

С первых лет сложилась традиция тесного сотрудничества 
между КИСИ и МИД РК, существующая и до сих пор. И в 
этом, прежде всего, заслуга У.Т. Касенова, хорошо знавшего 
или учившегося вместе с теми казахстанцами, у кого были за 
спиной учеба в МГИМО и дипломатическая работа в МИДе 
или других стратегических структурах СССР и кто в те годы 
составлял профессиональный костяк внешнеполитического 
ведомства Казахстана. 

У.Т. Касенов отдавал много сил установлению и развитию 
научных связей с различными международными центрами и 
институтами стратегических исследований. В период его ру-
ководства институтом КИСИ при Президенте РК установил 
связи с крупнейшими и авторитетнейшими зарубежными на-
учно-исследовательскими учреждениями и учеными по все-
му миру.

Личной заслугой Умирсерика Касенова можно считать 
приглашение известного американского политика и аналити-
ка Збигнева Бжезинского выступить в КИСИ в конце 1993 г., 
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где он сформулировал свои основные идеи, легшие затем 
в основу его нашумевшей книги по геополитике «Великая 
шахматная доска». В апреле 1996 г. институт посетил дру-
гой крупный американский политик, бывший госсекретарь 
США Джеймс Бейкер. В присутствии Президента Казахста-
на Нурсултана Назарбаева и Джеймса Бейкера Умирсерик 
Касенов от имени КИСИ при Президенте РК подписал дого-
вор о сотрудничестве с Институтом Дж. Бейкера в Хьюстоне.

Но главное внимание У.Т. Касенов уделял людям. Для 
него не существовало сотрудников первого или второго сор-
та, все были одинаково важны. Будучи «трудоголиком» 
сам, он требовал соответствующего отношения к работе 
и от остальных. Не оставлял он без внимания и тех, кто 
по каким-то причинам был вынужден покинуть институт. 
Часть сотрудников КИСИ по рекомендации У.Т. Касенова 
перешла на работу в МИД, что еще больше способствовало 
взаимодействию и сотрудничеству двух структур. В свою 
очередь, в КИСИ переходили мидовцы с их полезным прак-
тическим опытом. 

Руководимый У.Т. Касеновым институт стал настоящей 
кузницей кадров. Именно здесь начинали те, кто создавал 
первые в Казахстане негосударственные аналитические 
структуры — Институт развития Казахстана, Информацион-
но-аналитический центр «Kazakhstan». Отсюда же родом и 
Центр внешней политики и анализа МИД РК, Институт ми-
ровой политики и экономики при Фонде Первого Президен-
та. КИСИ подпитывал кадрами также аналитический центр 
Администрации Президента РК, Совет Безопасности РК и 
другие государственные структуры. 

Можно напомнить и о таланте У.Т. Касенова как педагога. 
Многие казахстанские ученые, работники органов государ-
ственного управления, Министерства иностранных дел, воз-
главляющие сегодня научно-исследовательские институты, 
отделы и департаменты, являются его учениками. Не одно 

поколение казахстанских студентов будет с благодарностью 
вспоминать его лекции, которые заставляли по-новому взгля-
нуть на происходящие события и увидеть то многое, что 
скрывает официальная политика.

У.Т. Касенов обладал самостоятельным и жестким харак-
тером, что во многом обеспечило успех в первые, наиболее 
сложные годы становления института. Оставив в 1997 г. 
пост директора КИСИ при Президенте РК, У.Т. Касенов пе-
решел на преподавательскую работу. Его безвременная кон-
чина в 1998 г. стала настоящим ударом для всех его коллег 
и друзей.

Лев Юрьевич Тараков

С мая по декабрь 1997 г. пост ди-
ректора КИСИ при Президенте РК за-
нимал Лев Юрьевич Тараков. В пре-
дыдущие годы Л.Ю. Тараков накопил 
опыт, который позволил ему встать во 
главе института. Он работал ведущим, 
главным специалистом, начальни-
ком отдела экспертно-аналитической 
работы, заместителем начальника 
управления Министерства печати и 
массовой информации РК, начальни-

ком главного управления экспертно-аналитической работы 
Министерства печати РК.

Л.Ю.Таракову удалось остановить начавшийся развал 
КИСИ и вернуть часть специалистов назад*. При Л.Ю. Тара-
кове были заложены основы современной структуры КИСИ, 

* Занимал пост директора КИСИ при Президенте РК в 1997 г. До и после КИСИ ра-
ботал в Администрации Президента РК, в том числе начальником пресс-службы Админист-
рации. В дальнейшем находился на дипломатической службе в качестве советника-послан-
ника в Посольстве РК в Российской Федерации.



54 55

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны IV. Директора института 

внедрялась новая методика исследований, укрепилась связка 
с аналитическими структурами Администрации Президен-
та РК, был налажен выпуск журнала «Казахстан-Спектр». 
Второму директору КИСИ удалось сформировать аналити-
ческое ядро института, пригласив на работу известных экс-
пертов-международников и политологов К.Л. Сыроежкина и 
С.М. Акимбекова в качестве заместителя директора и руко-
водителя редакционно-издательской службы.

После возвращения в Администрацию Президента РК 
Л.Ю. Тараков оказывал всяческую поддержку институту; ра-
ботая в Посольстве РК в г. Москве, Л.Ю. Тараков внес суще-
ственный вклад в расширение связей КИСИ с российскими 
аналитическими структурами и институтами аналогичного 
профиля, а также в укрепление казахстанско-российских 
связей в целом. 

Алма Кадыргалиевна Султангалиева 

Затем его сменила на этом посту 
Алма Кадыргалиевна Султангалиева, 
профессиональный востоковед*. Ее 
аналитический и политологический 
опыт к этому времени включал в себя 
работу в качестве старшего научного 
сотрудника Центра востоковедения 
АН РК (при Институте уйгуроведе-
ния), заведующей отделом того же 
Центра, в дальнейшем — Института 
востоковедения. В 1993—1994 гг. она 

работает как старший эксперт Информационно-аналитичес-
кого центра Аппарата Президента РК. С 1995-го по 1997 г. 
— ведущий научный сотрудник, заместитель директора по 

* За плечами А.К. Султангалиевой учеба в Институте востоковедения АН СССР, 
долгая работа в Институте истории и этнографии и Институте востоковедения НАН РК. 
Она хорошо известна на родине и за рубежом как исламовед.

науке, первый заместитель директора КИСИ при Президен-
те РК; стажер Индианского университета (США).

Алма Султангалиева занимала пост директора КИСИ при 
Президенте РК с декабря 1997 г. по апрель 1998 г. Благода-
ря ее деятельности политологические исследования приня-
ли более академический характер, усилился уклон в сторону 
изучения ислама*, что имело немаловажное значение в ус-
ловиях, когда усилилась угроза со стороны Афганистана и 
резко выросло политическое значение исламского фактора. 
В последующем А.К. Султангалиева внесла неоценимый 
вклад в расширение отношений КИСИ с американскими 
центрами, занимающимися проблемами Центральной Азии. 
В настоящее время А.К. Султангалиева — эксперт Фонда 
им. Алтынбека Сарсенбайулы.

Ермухамет Кабидинович Ертысбаев

В 1998 г. во главе института ста-
новится опытный политик, специ-
алист-историк, один из основателей 
Социалистической партии Казах-
стана Ермухамет Кабидинович Ер-
тысбаев**. При новом директоре в 
первую очередь укрепилось внутри-
политическое направление в иссле-
дованиях. Е.К. Ертысбаев возглавлял 
институт в самый интересный пе-
риод внутриполитического и внеш-

* См.: Султангалиева А.К. Ислам в Казахстане: история, этничность и общество. 
—  Алматы: КИСИ при Президенте РК, 1998. — 188 с.; Султангалиева А.К. «Возвращение 
ислама» в Казахстан. — Алматы, 2012. — 170 с.

** Директор КИСИ с 1998-го по 2000 г., комсомольский работник, один из основателей 
Социал-демократической партии Казахстана, ученый, публицист, общественный и государ-
ственный деятель. Возглавлял отдел внутренней политики в Администрации Президен-
та РК; работал долгие годы советником Президента РК; автор многих исследований и ряда 
монографий, посвященных внутриполитическим процессам в Казахстане и Первому Пре-
зиденту РК. С 2005 г. — министр информации и культуры РК; затем вновь, с 2008 г., был 
назначен советником Президента РК. В настоящее время — Чрезвычайный и Полномоч-
ный Посол Республики Казахстан в Республике Грузия.



56 57

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны IV. Директора института 

неполитического развития Казахстана. В это время резко 
обострилась внешняя угроза с юга, в республике активизи-
ровалась оппозиция, возникла угроза внутренней стабиль-
ности страны. Заслуга Е.К. Ертысбаева состоит в том, что 
ему удалось наладить активный диалог с оппозицией, умело 
и тонко отстаивать государственные интересы и стабиль-
ность существующего режима. Эта деятельность протекала 
в рамках КИСИ, что способствовало усилению внутриполи-
тической тематики в исследованиях института. При Е.К. Ер-
тысбаеве журнал «Казахстан-Спектр» превратился в одно 
из самых авторитетных научно-аналитических изданий не 
только в Казахстане, но и во всей Центральной Азии. 

Е.К. Ертысбаев не пугался встречаться лицом к лицу с 
оппозицией на круглых столах, организованных институтом, 
профессионально и открыто оппонировать противникам су-
ществующего в стране режима. С точки зрения обеспечения 
внутренней безопасности и стабильности Казахстана дея-
тельность КИСИ при Е.К. Ертысбаеве имела значение, важ-
ность которого трудно переоценить для того периода. Благо-
даря команде Ертысбаева (в которую входили такие ученые 
и публицисты, как профессор К.Л. Сыроежкин*, С.М. Аким-
беков**) главный печатный орган КИСИ — научно-аналити-
ческий журнал «Казахстан-Спектр» превратился в ведущее 
издание такого рода не только в Казахстане, но и во всем 

* Сыроежкин Константин Львович работал в КИСИ при Президенте РК с 1994 г., в 
том числе заместителем директора КИСИ — с 1997-го по 2000 г. при таких директорах, как 
У.Т. Касенов, Л.Ю. Тараков, А.К. Султангалиева и Е.К. Ертысбаев. К.Л. Сыроежкин — про-
фессиональный синолог и крупнейший специалист в Казахстане по современному Китаю, 
проблемам Синьцзяна, национальной политики КНР, безопасности РК, автор большого 
количества научных публикаций и монографий. К.Л. Сыроежкин активно способствовал 
развитию внешнеполитической проблематики в КИСИ, в первую очередь на китайском и 
российском направлении, изучению проблем национальной безопасности и внешних угроз. 
К.Л. Сыроежкин внес большой вклад в развитие внешних связей КИСИ с зарубежными ин-
ститутами в Китае, России, Швеции, США, ФРГ. С 1999-го по 2005 г. К.Л. Сыроежкин яв-
лялся основателем и главным экспертом журнала «Континент», а также членом научных и 
экспертных советов НАН РК и КазНУ им. аль-Фараби. В качестве эксперта журнала «Кон-
тинент» внес огромный вклад в развитие политологической публицистики в Казахстане. С 
2006 г. — главный научный сотрудник КИСИ при Президенте РК.

** Впоследствии С.М. Акимбеков стал главным редактором общественно-поли-
тического журнала «Континент», с 2009 г. — журнала «Центр Азии». В 2010—2011 гг. и с 
2013 г. — директор ИМЭП.

регионе. Несомненной заслугой Е.К. Ертысбаева является 
также то, что он всячески поощрял академический рост сво-
их сотрудников. При нем резко выросло количество защи-
щенных диссертаций, а выпуск научных монографий, кол-
лективных и индивидуальных, стал частым явлением. Этого 
удалось добиться во многом благодаря тому, что в институт 
вернулся костяк профессионалов. 

Большой научный и общественно-политический резонанс 
имел выход книги Е.К. Ертысбаева «Казахстан и Назарбаев: 
логика перемен», в которой бывший директор КИСИ осве-
тил неоценимый вклад Первого Президента РК в сбаланси-
рованное развитие страны, раскрыл механизм движущих сил 
внутриполитического процесса. Особое внимание Ертыс-
баев уделил технологиям принятия политических решений. 
Долгое время это издание оставалось единственным такого 
рода и весьма высоко оценивалось политологическим со-
обществом*. 

Е.К. Ертысбаев представляет собой неординарную, вы-
сокоодаренную личность. В Казахстане он широко известен 
благодаря своим постоянным диспутам с представителями 
оппозиции. Кроме того, его запомнили не только как блестя-
щего полемиста, но и как тонкого ценителя музыки и заядло-
го битломана. Автор этих строк провел с ним немало часов в 
поисках битловских и других раритетов рок-музыки на зава-
лах блошиных рынков Берлина. В своих политологических 
филиппиках (которые правильнее было бы назвать «анти-
абиловками») он не раз цитировал крылатые фразы из песен 
английской группы The Beatles, сам их прекрасно исполнял 
и записал битловские перепевки на целый альбом. На Но-
вый 2013-й год он порадовал друзей и в то же время вызвал 
раздражение противников своим выступлением по телевиде-

* См.: Ертысбаев Е. Казахстан и Назарбаев: логика перемен. — Астана: Елорда, 
2001. — 576 с.
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нию, где с чувством исполнил All My Love (Вся моя 
любовь).

Своим назначением на пост посла Казахстана в Грузии в 
апреле 2013 г. он еще раз вызвал волну полемики в СМИ и 
Интернете, поскольку оппозиция видела в этом опалу и закат 
его карьеры, в то время как соратники и коллеги — новый 
шанс и новую ступень в деятельности этого незаурядного 
человека.

Маулен Сагатханович Ашимбаев 

В начале 2000-х гг. представи-
тельские и академические функции 
КИСИ фактически заслонили его 
прежнее предназначение в качестве 
президентской аналитической струк-
туры. Эту роль взял на себя соответ-
ствующий центр в структуре Адми-
нистрации Президента РК во главе с 
М.М. Тажиным. Ситуация осложни-
лась для КИСИ еще и тем фактом, что 
столица была перенесена в Астану, 

что просто физически усложнило механизм взаимодействия 
между институтом и остальными государственными учрежде-
ниями. К 2000 г. у Астаны возникло впечатление, что КИСИ 
существует и развивается как бы сам по себе, вдали от центра 
политической жизни страны, все более удаляясь от насущных 
проблем безопасности, которые ставила перед Казахстаном 
быстро меняющаяся внешнеполитическая обстановка. 

В этих условиях в КИСИ в мае 2000 г. назначается новое 
руководство во главе с молодым ученым и администратором 
Мауленом Сагатхановичем Ашимбаевым, до этого возглав-
лявшим аналитический центр Администрации Президен-

та РК, а непосредственное оперативное кураторство работой 
института осталось за Маратом Муханбетказиевичем Тажи-
ным и созданным им Информационно-аналитическим цен-
тром (ИАЦ) Аппарата Президента РК. На новом этапе было 
радикально усилено взаимодействие КИСИ с Совбезом и 
другими силовыми и аналитическими ведомствами. Очень 
быстро КИСИ восстановил свою ведущую роль в качестве 
главной аналитической структуры в Казахстане. Этот про-
цесс совпал с осложнением международной обстановки, рос-
том угроз безопасности Центральной Азии из Афганистана, 
бурными событиями 2001 г., антитеррористической операци-
ей США и серьезными изменениями всей геополитической 
обстановки, в том числе и вокруг Центральной Азии. Все эти 
события нашли отражение в непосредственной деятельности 
института, который и до настоящего времени остается в кур-
се всех политических изменений, касающихся безопасности 
страны. 

М.С. Ашимбаев* привел в КИСИ команду молодых и ам-
бициозных сотрудников. В их число входили А.Ж. Шоманов, 
Г.А. Курганбаева и др. Институт резко интенсифицирует ра-
боту на всех основных направлениях: внешняя и внутрен-
няя безопасность, стратегия Республики Казахстан в новых 
международных условиях, поступательное развитие эконо-
мики, каспийская проблематика. М.С. Ашимбаев обеспечил 
тесное взаимодействие института с Администрацией Прези-
дента РК и добился прямого использования аналитической 
продукции КИСИ соответствующими адресатами. В этот пе-
риод резко возрастает количество печатной продукции, вы-

* М.С. Ашимбаев (директор КИСИ при Президенте РК с 2000-го по 2005 г.) до 
назначения работал руководителем аналитического центра Администрации Президен-
та РК. Эту должность он совмещал еще два года после своего назначения в КИСИ. 
В 2004 г. М.С. Ашимбаев возглавил новую структуру — Институт мировой экономики и 
политики (ИМЭП) при Фонде Первого Президента РК. В 2005 г. он возвращается в Астану, где 
занимает руководящие должности в Администрации Президента РК и Совете Безопаснос-
ти РК. В настоящее время является депутатом Мажилиса Парламента РК и председателем 
Комитета по внешним связям и безопасности Парламента РК.
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пускаемой институтом; количество журналов доводится до 
четырех, в том числе один — на казахском и один — на ан-
глийском языках. М.С. Ашимбаев сыграл решающую роль в 
приобретении КИСИ современного вида. 

М.С. Ашимбаев был автором ряда книг, посвященных по-
литическому транзиту в Казахстане и проблемам безопаснос-
ти Республики Казахстан*. Он рассматривал политический 
транзит как в рамках мирового опыта, так и в специфических 
казахстанских условиях. Ашимбаевым была сделана попыт-
ка системно раскрыть политический транзит, охватить его в 
сущности, составных элементах, моделях перехода, законо-
мерностях и в других важных моментах.

Следует отметить, что в течение ряда лет М.С. Ашимба-
ев параллельно с КИСИ возглавлял созданный при его ак-
тивном участии Институт мировой экономики и политики 
(ИМЭП) при Фонде Первого Президента РК.

При М.С. Ашимбаеве в КИСИ произошло важное начина-
ние: в повседневную работу стал внедряться государствен-
ный язык. Существенно увеличилось количество аналитичес-
ких разработок и научных публикаций на казахском языке. В 
дальнейшем эта тенденция не только сохранилась, но и стала 
нормой. После своего назначения в 2005 г. заместителем ру-
ководителя Администрации Президента РК он продолжает 
курировать и поддерживать институт.

Важно также упомянуть и о том, что М.С. Ашимбаев на-
чал занимать ответственные посты и должности еще в срав-
нительно молодом возрасте. Но уже в эти годы он вел себя как 
настоящий политик. Эти качества он проявил и еще больше 
развил на работе в Администрации Президента РК и будучи 

* См.: Ашимбаев М.С. Политический транзит в Казахстане: содержание процессов 
и его особенности. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, Акыл кітабы, 2001. — 56 с.; 
Ашимбаев М.С. Безопасность Казахстана на современном этапе: Статьи, интервью, 
выступления. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2002. — 134 с.; Ашимбаев М.С. 
Политический транзит: от глобального к национальному измерению. — Астана: КИСИ при 
Президенте РК, Ел Орда, 2002. — 304 с.

депутатом Мажилиса Парламента РК. Покинув должность 
директора КИСИ при Президенте РК в 2005 г., Ашимбаев со-
хранил самые теплые чувства к институту, который он всег-
да поддерживал. Со своим преемником Б.К. Султановым его 
всегда связывали тесные профессиональные и теплые, дру-
жеские отношения.

Булат Клычбаевич Султанов

В 2005 г. директором КИСИ при 
Президенте РК был назначен ны-
нешний руководитель Булат Клыч-
баевич Султанов*. Работа в сфе-
ре международных отношений у 
Б.К. Султанова была связана, прежде 
всего, с Германией. Можно утверж-
дать, что казахстанско-германским 
связям необычайно повезло, что ими 
в течение стольких лет занимался 
Б.К. Султанов. В общей сложности 

он отдал (с небольшими перерывами) работе в Посольст-
ве РК в ФРГ почти десять лет. Султанову пришлось начи-
нать еще в Бонне (точнее — Ремагене), когда казахстанская 
миссия представляла собой лишь зачаточный рудимент на-
стоящего посольства. Постепенно Б.К. Султанову и его кол-
легам удалось наладить полноценную работу на всех направ-
лениях: консульская служба, протокол, политические связи и 
экономические отношения. Б.К. Султанов проработал почти 

* Б.К. Султанов начинал работу в КИСИ при Президенте РК с момента его основания 
как Центра в 1992 г. на контрактной основе. Б.К. Султанов долгие годы проработал на 
дипломатической службе МИД РК в ФРГ. В 2000 г. он возвратился в КИСИ в качестве 
советника директора. С 2001 г. Б.К. Султанов — первый директор ЦВПА при МИД РК, затем 
вновь на дипломатической службе; с 2004 г. — заместитель директора ИМЭП при Фонде 
Первого Президента РК, а в 2005 г. — директор КИСИ при Президенте РК. Таким образом, 
Б.К. Султанов внес существенный вклад (помимо развития казахстанско-германских отно-
шений) в развитие и становление сразу трех аналитических структур.
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при всех послах Казахстана в Германии (а последующих бу-
дущих послов знал как коллег), и все они высоко ценили его 
настоящий профессионализм, высокую работоспособность, 
полную самоотдачу интересам дела. 

Одним из самых значительных вкладов в развитие дву-
сторонних связей с полным основанием следует считать 
налаживание Султановым глубоко эшелонированных и тес-
ных связей в высших политических и экономических кругах 
Германии (Бундестаг, СДПГ, Комитет германской экономи-
ки, Германское общество внешней политики и др.). Благо-
даря усилиям Б.К. Султанова и при полной поддержке посла 
Э.М. Асанбаева было создано в 1997 г. Германо-Казахстан-
ское общество, внесшее бесценный вклад в укрепление и 
развитие казахстанско-немецких отношений. Внутри самого 
посольства при непосредственном руководстве и благодаря 
энтузиазму Султанова была налажена эффективная аналити-
ческая работа и создана соответствующая структура, суще-
ствующая и по сей день.

Б.К. Султанова с полным основанием можно назвать «де-
лателем мозговых центров». Выше уже говорилось, что он 
самым непосредственным образом участвовал в формирова-
нии аналитической структуры в Посольстве РК в ФРГ. Затем 
в 2000 г. Б.К. Султанов создал и возглавлял Центр внешней 
политики и анализа при Министерстве иностранных дел РК 
(ЦВПА МИД РК) — аналитическую структуру нашего внеш-
неполитического ведомства. В 2003—2004 гг. ему пришлось 
аналогичную работу провести в отношении Института миро-
вой экономики и политики (ИМЭП) при Фонде Первого Пре-
зидента РК. И, наконец, с 2005 г. и по настоящее время Булат 
Клычбаевич возглавляет в качестве директора Казахстанский 
институт стратегических исследований при Президенте РК.

Б.К. Султанов с его огромным опытом дипломатической 
работы обеспечил тесное сотрудничество института с евро-

пейскими (прежде всего, германскими) партнерами, среди 
которых — Германское общество внешней политики, Фонд 
науки и политики, Фонд им. Фридриха Эберта, Центр 
им. Джорджа Маршалла, а также с азиатскими партнерами 
в Китае и Индии, среди которых — Шанхайский институт 
международных отношений (ШИМИ), Университет им. 
Джавахарлала Неру и др. При Б.К. Султанове заметно усили-
лось российское направление в работе КИСИ. На регулярной 
основе стали проходить конференции и круглые столы со-
вместно с российскими партнерами, среди которых — Рос-
сийский институт стратегических исследований (РИСИ), 
Институт мировой экономики и международных отношений 
(ИМЭМО), Дипломатическая академия МИД РФ и Москов-
ский государственный институт международных отношений 
(МГИМО). 

Необходимо отметить, что если в 1990-е гг. КИСИ под-
питывал кадрами Министерство иностранных дел, то в 
2000-е гг. наблюдается обратная картина: по приглашению 
Б.К. Султанова на работу в КИСИ переходит немало дипло-
матов, зарекомендовавших себя в научно-академической и 
преподавательской сферах. В этот период в работе КИСИ 
заметно усиливаются идеологическое и пропагандистское 
направления. Кроме того, Б.К. Султанову удалось наладить 
регулярный выпуск монографических исследований и кол-
лективных изданий, благодаря чему возрастает академич-
ность института, а в кадровом составе увеличивается число 
докторов и кандидатов наук; начинает складываться соб-
ственная научная школа*.

Б.К. Султанов хорошо известен в Казахстане и высших 
политических кругах республики благодаря своей глубо-
кой аналитической деятельности, многочисленным книгам 

* Среди докторов наук — К.Л. Сыроежкин, МТ. Лаумулин, А.Г. Косиченко, Б.К. Сул-
танов, И.М. Козыбаев, С.К. Кушкумбаев, Е.Т. Сейлеханов, Г.Н. Ким, В.Ю. Додонов, И.А. Чер-
ных, Л.Р. Каратаева. 
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и статьям. Его высоко ценили и ценят известные политики 
и дипломаты Казахстана, с которыми он вместе работал в 
течение многих лет. Среди них — покойные У.Т. Касенов и 
Э.М. Асанбаев, а также ныне здравствующие — К-Ж.К. То-
каев, М.М. Тажин, М.С. Ашимбаев, Е.А. Идрисов, Х.Е. Ка-
зыханов и др.

В академической сфере Б.К. Султанов хорошо известен 
как германист (он защитил диссертацию в МГУ по Ноябрь-
ской революции в Германии). На посту директора КИСИ он 
посвятил себя в основном изучению казахстанско-россий-
ских отношений*. Его работы посвящены первым шагам мо-
лодого казахстанского государства, проблемам терроризма, 
евразийской стратегии Казахстана, становлению и развитию 
внешней политики страны и взаимодействию с Россией**. 

Особое внимание Б.К. Султанов уделял изучению основ-
ных проблем интеграционного взаимодействия России и 
Казахстана в экономической сфере. В частности, им (в со-
авторстве с Г.Г. Рахматулиной) был проведен подробный 
анализ состояния казахстанско-российского экономического 
сотрудничества и обоснована необходимость проведения со-
гласованной политики в реальном секторе экономики двух 
государств. Султанов пришел к выводу о целесообразности 
принятия на межгосударственном уровне совместных мер по 
повышению конкурентоспособности национальных эконо-
мик, что имело большое значение в связи с вступлением в 
перспективе Казахстана и России в ВТО. Султановым пред-
лагался также конкретный механизм дальнейшего развития 

* См.: Библиографический указатель трудов Б.К. Султанова / Под ред. Л.М. Муза-
паровой. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 60 с.

** См.: Жигалов К.В., Султанов Б.К. Первый Президент Республики Казахстан 
Нурсултан Назарбаев: хроника деятельности (01.12.1991 — 31.05.1993). — Алматы: 
Жалын, 1993. — 288 с.; Ашимбаев М., Косиченко А., Султанов Б., Шоманов А., Бегали-
ев Н., Нурмухамедов Б. Современный терроризм: взгляд из Центральной Азии. — Алматы: 
Дайк-Пресс, 2002. — 213 с.; Евразийская стратегия суверенного Казахстана / Под общ. 
ред. Б.К. Султанова. Научное издание. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2005. — 
202 с.; Султанов Б.К., Музапарова Л.М. Становление внешней политики Казахстана: 
история, достижения и взгляд в будущее / Под ред. М.С. Ашимбаева. — Алматы: Институт 
мировой экономики и политики при Фонде Первого Президента РК, 2005. — 356 с.

интеграционного сотрудничества двух стран и формирова-
ния в перспективе общего рынка товаров и услуг*.

На настоящий момент срок занимаемой должности 
Б.К. Султанова среди остальных руководителей КИСИ бо-
лее продолжительный. Коллектив института привык видеть 
в нем не только мудрого руководителя и ответственного ли-
дера, но и по-человечески к нему привязан. Однако главным 
критерием эффективности деятельности Б.К. Султанова яв-
ляется работа вверенного ему института. 

* См.: Султанов Б.К., Рахматулина Г.Г. Республика Казахстан и Российская 
Федерация: потенциал взаимодействия в экономической сфере. — Алматы: КИСИ при 
Президенте РК, 2006. — 120 с.
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V. АНАЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
И ПОЛИТИЧЕСКАЯ РОЛЬ ИНСТИТУТА

КИСИ и внешняя политика Казахстана

С первых дней своего существования Казахстанский ин-
ститут стратегических исследований оказался вовлеченным 
в выработку внешнеполитической стратегии, принятие так-
тических шагов на международной арене и осуществление 
различных задач дипломатического характера. Это направ-
ление в деятельности института, как правило — не афиши-
руемое, осуществлялось через руководство института, на 
которое порой возлагались деликатные миссии дипломати-
ческого характера.

Так, благодаря своим контактам с Центром по ядерному 
нераспространению Монтерейского института международ-
ных отношений, Департаментом энергетики США и рядом 
других структур КИСИ способствовал переговорам по ядер-
ному разоружению Казахстана, вступлению в МАГАТЭ и 
получению гарантий безопасности со стороны соответству-
ющих держав. 

Другой пример из ранней истории КИСИ был связан с 
мирным урегулированием в Таджикистане. В 1993—1994 гг. 
руководство института установило доверительные контакты 
с некоторыми представителями Объединенной таджикской 
оппозиции (ОТО) в Тегеране (в частности, с Ходжи Акба-
ром Тураджонзодой), которые обратились через директора 
института к руководству Казахстана с просьбой способство-
вать мирным переговорам с Душанбе в качестве посредника. 
ОТО надеялось также, что Казахстан сможет ускорить при-
влечение к мирному процессу другие заинтересованные сто-
роны — Россию, Иран и Узбекистан. 

В 2005 г. руководство и некоторые сотрудники института 
участвовали совместно с МИД РК в установлении контак-
тов с Госдепом США через Совет по американской внешней 
политике в Нью-Йорке с целью предотвращения подготов-
ки Вашингтоном цветной революции в Казахстане. В даль-
нейшем КИСИ неоднократно привлекался Администрацией 
Президента РК, Советом Безопасности РК, Министерством 
иностранных дел РК к разработке документов, стратегий, 
концепций и доктрин внешней политики Казахстана или 
имевших отношение к отдельным направлениям этой поли-
тики. 

На протяжении последних лет деятельность института 
была направлена на обеспечение научно-аналитической базы 
для принятия решений руководством Казахстана в различ-
ных сферах политического, социального, экономического 
развития республики, в разработках и обосновании аспектов 
стратегического развития государства с позиции националь-
ной безопасности. 

В 2006 г. КИСИ участвовал в разработке Стратегии на-
циональной безопасности РК. Начиная с 2007 г., в связи с 
председательством РК в ОБСЕ в 2010 г., особое внимание 
уделялось выработке рекомендаций по деятельности Ка-
захстана в этой влиятельной международной организации. 
С 2010 г. КИСИ в лице директора института и ряда сотрудни-
ков является коллективным членом Экспертного совета при 
СБ РК. Институт непосредственно участвовал в обсуждении 
важнейших проблем национальной безопасности и разра-
ботке ряда документов стратегического характера, а также в 
формировании тематики заседаний Совете Безопасности РК 
и Межведомственной комиссии. 

В 2011 г. КИСИ в ходе заседания Экспертного совета при 
Совете Безопасности РК участвовал в разработке позиции 
Казахстана по проблеме региональной безопасности в Цен-
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тральной Азии. В 2011 г. КИСИ в лице директора института 
и ряда сотрудников становится коллективным членом Совета 
по внешней политике при МИД РК и участвует в подготовке 
проекта Концепции указанного Совета. В рамках деятель-
ности Совета институт участвовал в 2011 г. в подготовке 
предложений к проекту Концепции Института безопасности 
ОБСЕ.

В 2012 г. КИСИ как участник КРЭС провел казахстанско-
российский экспертный семинар «Геополитическая ситуа-
ция на южных рубежах СНГ: риски и угрозы», что было не-
посредственно связано с изменением военно-стратегической 
обстановки в регионе в свете предстоящего вывода коалици-
онных сил НАТО и США из Афганистана и усилением угро-
зы безопасности государств Центральной Азии.

КИСИ и проблемы безопасности

В своих рекомендациях 2011 г. эксперты института исхо-
дили из того, что совокупность проблем, связанных с без-
опасностью и стабильностью Центральной Азии, можно ус-
ловно поделить на две большие группы. К первой относятся 
те, которые вытекают из международного положения реги-
она и геополитических рисков, вызываемых внешнеполити-
ческой и стратегической активностью внешних игроков. Ко 
второй группе относятся угрозы, риски и вызовы, имеющие 
внутрирегиональный характер. 

Помимо этого, проблемы безопасности можно классифи-
цировать по их характеру: военно-стратегические, социаль-
но-политические, экономические, экологические, демогра-
фические, конфессиональные и т.д.

К внешнеполитическим проблемам относятся: 
1) вызываемые внешнеполитической стратегией великих 

держав (США, Россия, Китай); 

2) вызываемые внешнеполитической активностью регио-
нальных держав (Иран, Индия, Пакистан, Турция); 

3) проблема Афганистана.
К внутрирегиональным угрозам относятся: 
1) межгосударственные противоречия на двустороннем и 

многостороннем уровне; 
2) внутренние политические и социально-экономические 

проблемы отдельных государств ЦА; 
3) обострение проблемы ресурсов (продовольственных, 

водных и др.) в региональном масштабе; 
4) нарастание религиозной активности в политическом 

контексте; 
5) неконтролируемые демографические и миграционные 

процессы трансграничного характера; 
6) существование и эскалация нелегальной активности 

(наркотрафик, контрабанда и т.д.).
Эксперты КИСИ при анализе сложившейся ситуации 

пришли к выводу, что, с одной стороны, вновь, как с начала 
по середину 1990-х гг., актуализируется проблема внешней 
агрессии, а с другой — государствам региона и России при-
дется самостоятельно решать весь комплекс проблем, свя-
занных с Афганистаном, главная из которых — возможное 
возникновение новой волны исламистского радикализма по 
всему региону и возобновления активности исламистов в 
Центральной Азии.

В 2012 г. КИСИ как коллективный член Экспертного со-
вета при СБ РК участвовал в разработке таких проблем, как 
«Новые вызовы и угрозы в Центральной Азии в контексте 
геополитической ситуации в сопредельных регионах» и «Си-
туация в Каспийском регионе и ее влияние на безопасность 
Казахстана».

Эксперты института исходили из того, что в краткосрочной 
перспективе на безопасность и международное положение 
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стран Центральной Азии, в том числе и Казахстан, будет ока-
зывать сильнейшее влияние ухудшающаяся геополитичес-
кая ситуация в сопредельных регионах. Нельзя исключать 
втягивание стран региона в зону турбулентности. Связано 
это с несколькими обстоятельствами.

Во-первых, генерируемый США процесс формирования 
новой системы международной безопасности, в которой до-
минирующую роль играют политика «двойных стандартов», 
право силы и возможность ее использования в обход Совета 
Безопасности ООН, приобретает все более реальные очерта-
ния, а список стран, политические режимы которых не впи-
сываются в этот процесс, неуклонно расширяется.

Во-вторых, борьба за мировые ресурсы становится все 
жестче и все чаще в качестве основного аргумента в этой 
борьбе выступают вооруженные силы. Более того, все чаще 
со стороны группы развитых стран наблюдаются попытки 
решения своих внутренних экономических проблем военно-
политическими средствами.

В-третьих, отсутствие реального решения проблем, поро-
дивших мировой финансово-экономический кризис 2007—
2008 гг., усугубление проблемы дефицита в США, кризис 
еврозоны и нарастание объемов внешних долгов группы 
развитых стран способны привести к формированию ново-
го финансового пузыря, который может стать основой для 
нового кризиса.

В-четвертых, хаос на Ближнем Востоке привел к усиле-
нию радикальных исламских течений, которые не имеют не-
достатка в оружии, человеческих ресурсах и материальных 
средствах. И, самое главное, что усиление давления на свет-
ские режимы региона создает условия не только для углу-
бления процесса исламизации Северной Африки и Ближнего 
Востока, но и для активизации деятельности экстремистских 
групп и их выхода за пределы региона с включением в «дугу 

управляемого хаоса» Кавказа, Центральной Азии, ряда реги-
онов Китая и Юго-Восточной Азии.

В-пятых, усилиями новых устроителей мира решение 
«иранской проблемы» загнано в тупик. С одной стороны, воз-
росшее давление на Сирию и Иран открывает перспективу 
большой войны, в которую в качестве основных участников 
будут втянуты Иран, Сирия, Ирак, Турция, арабские монар-
хии, Израиль, страны НАТО и, возможно, США. В качестве 
косвенных участников возможно втягивание России, Китая, 
Грузии, Азербайджана и, вероятно, Кыргызстана. С другой 
стороны, перспектива начала войны не оставляет Ирану ино-
го выбора, как срочно обзавестись ядерным оружием и явоч-
ным порядком вступить в «ядерный клуб», что неминуемо 
приведет к гонке ядерных вооружений на Ближнем Востоке.

Подобное развитие ситуации несет прямую угрозу как 
России, так и государствам Кавказа и Центральной Азии, 
поскольку перспектива большой войны вблизи их границ не 
только усложнит ситуацию в Каспийском регионе, обострит 
внутреннюю ситуацию во входящих в него государствах, но 
и неизбежно спровоцирует потрясение нефтяных рынков.

В-шестых, обострение ситуации в Афганистане и не-
предсказуемость его политического будущего после вывода 
основной части военнослужащих США и ISAF с передачей 
ответственности за поддержание безопасности в стране аф-
ганским национальным силам. При этом выход из Афгани-
стана по «варианту А» (полный вывод сил коалиции) либо 
по «варианту Б» (создание нескольких американских баз и 
перенос активности действий США на север Афганистана) 
принципиального значения не имеет.

С большой долей вероятности можно предсказать не толь-
ко неспособность афганских национальных сил обеспечить 
безопасность в стране, но и обострение военно-политичес-
кой ситуации (скорее всего, возникновение гражданской 
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войны на этнической основе) и возвращение к власти движе-
ния «Талибан». 

При таком развитии ситуации не исключена активизация 
деятельности немногочисленных, но действительно терро-
ристических оппозиционных групп — узбекских, уйгурских, 
чеченских, киргизских и др., представляющих реальную 
угрозу для политических режимов России и государств Цен-
тральной Азии. Речь идет о таких группах, как «Исламское 
движение Узбекистана», «Акрамийя», «Таблиги Джамаат», 
«Исламская партия Восточного Туркестана», «Жамаат мод-
жахедов Центральной Азии» и др. — то есть тех, кто имеет 
родиной своего происхождения Россию и государства Цен-
тральной Азии.

В-седьмых, стремительное усиление позиций Китая на 
пространстве Центральной Азии и на пространстве СНГ в 
целом. Главная его цель — сохранение Центральной Азии 
в качестве «стратегического тыла» Китая, расширение до-
ступа к углеводородным и иным ресурсам региона; развитие 
инфраструктуры, обеспечивающей транспортировку этих 
ресурсов в КНР и доставку произведенной в Китае готовой 
продукции на рынки Центральной Азии, России и Европы.

Отсюда, с одной стороны, перспектива усиления конку-
ренции между Китаем, Россией и Западом за доступ к ресур-
сам региона и направления их транспортировки, с другой — 
неизбежное увеличение доли Китая в экономике государств 
региона и, с третьей — искушение использовать растущий 
интерес Китая к ресурсам региона в целях добиться опреде-
ленных уступок со стороны России или западных компаний.

Наконец, серьезную проблему для государств Централь-
ной Азии представляет растущая нестабильность и непред-
сказуемость развития социально-политической ситуации в 
регионе. Для государств региона это связанно с необходи-
мостью вносить серьезные коррективы в свою политику и 

отрабатывать новые механизмы социальной мобилизации. 
Серьезную проблему представляет отсутствие механизма 
преемственности власти, катастрофическое снижение эф-
фективности управления и фактическая недееспособность 
практически всех властных институтов.

Развитие азиатского вектора внешней политики 
Казахстана

В 2012 г. КИСИ как член Совета по внешней политике при 
МИД РК участвовал в разработке таких проблем, как «Кон-
цептуальные подходы к развитию азиатского вектора внеш-
ней политики Республики Казахстан», а также в подготовке 
Концепции преобразования СВМДА в ОВМДА.

Эксперты КИСИ исходят из того, что крупные геополи-
тические и геоэкономические сдвиги в положении Азии и ее 
роли в международном разделении труда продолжаются уже 
около трех десятилетий. Этот процесс носит многоуровне-
вый характер и связан с постепенным перемещением зоны 
максимальной экономической, торговой и финансовой ак-
тивности из Евро-Атлантического региона в АТР. Данный 
процесс был вызван первоначально резким подъемом Япо-
нии, затем так называемых «азиатских тигров» (или НИС — 
новых индустриальных государств), стран АСЕАН и ЮВА. 
Он получил новый толчок с реформами в Китае, подъемом 
Индии, формированием уже в новом столетии вокруг Азии 
новых экономических конструкций и объединений. 

Все эти процессы не могут не затрагивать Республику 
Казахстан, являющуюся уже свыше двадцати лет полноправ-
ным субъектом международных политических и экономичес-
ких отношений. При этом азиатское направление занимает 
далеко не последнее место в многовекторной политике Ка-
захстана. 
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Азиатское направление для нас делится как минимум на 
три основных направления: 

1) восточноазиатское (Китай, Корея, Япония); 
2) исламское направление (арабский мир, Ближний и 

Средний Восток вплоть до Афганистана и Ирана); 
3) Южная Азия и ЮВА (Индия, Пакистан, АСЕАН и др.). 
Если азиатские державы в зоне АТР и частично ЮВА 

переживают грандиозную трансформацию, связанную с из-
менением их роли в мировой экономике, то регионы Ближ-
него и Среднего Востока вовлечены в не менее грандиозную 
геополитическую, внутриполитическую и социально-эко-
номическую трансформацию. И то, и другое имеет крайне 
важный интерес с точки зрения национальных интересов РК.

Для Казахстана крайне важным является не пропустить 
периода апогея и завершения трансформационных процессов 
в геополитике и глобальной экономике, связанных с Азией, 
чтобы занять достойное место в новой глобальной архитек-
туре. На достижение этой цели должны быть направлены, на 
наш взгляд, внешнеполитические, дипломатические, внеш-
неэкономические и интеллектуальные ресурсы Республики 
Казахстан.

Азия представляет собой геополитическую зону, оказываю-
щую существенное влияние на безопасность и национальные 
интересы Казахстана. Поэтому необходимы мониторинг и ана-
лиз процессов, проходящих в данном регионе, в котором дей-
ствуют основные геополитические игроки — США, Россия, 
Китай, чья политика непосредственно затрагивает безопас-
ность и национальные интересы Казахстана, а также оказыва-
ет влияние на ситуацию в Центральной Азии. Внимательный 
анализ действий вышеупоянутых держав в данном регионе 
позволит своевременно выявлять противоречия между ними, 
прогнозировать их политику и стратегию в Центральной Азии 
с учетом влияния восточноазиатских факторов.

В регионе представлены также государства, являющиеся 
потенциальными инвесторами и партнерами Казахстана. Это 
— Япония, Южная Корея, Индонезия, Малайзия, Сингапур и 
др. Необходимо четко знать и определять их международное 
положение, внешнеполитические проблемы, с которыми они 
сталкиваются, экономические связи, интересы и противоре-
чия на международной арене. 

Азиатский регион представляет прямой интерес для Ка-
захстана в связи с нашим участием в ряде международных 
организаций и процессов, таких, например, как СВМДА, 
ШОС и на перспективу — АТЭС. Требуются дипломатичес-
кие усилия, подкрепленные аналитическими разработками, 
для активизации и повышения роли Казахстана в данных 
структурах.

Процесс перехода к ЭС (экономическому сообществу) 
АСЕАН обязывает нас следить не просто за тем, что и как 
меняется в экономике региона, но и за процессом принятия 
политических решений по вопросам экономической интегра-
ции. Важно улавливать оттенки в позициях отдельных стран 
по этим вопросам, моменты единогласия и расхождений во 
мнениях.

В связи с повышением роли и авторитета Астаны в ОБСЕ, 
определенный интерес представляет вопрос интенсифика-
ции сотрудничества этой организации с рядом стран реги-
она, представляющих собой потенциальные государства 
— партнеры ОБСЕ. Это — Япония, Китай, Южная Корея, 
Монголия. В данном случае Казахстан сможет сыграть ве-
сомую роль в налаживании диалога между ОБСЕ и указан-
ными государствами, что невозможно без детального знания 
особенностей международной ситуации в регионе. 

В целом Азия необходима для Центральной Азии в общем 
и для Казахстана в частности как своего рода геополитиче-
ский «балансир» для уравновешивания западного, или евро-
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пейского фактора. Этого невозможно достичь без вниматель-
ного аналитического подхода к проблемам региона, которые 
заметным образом отличаются от ситуации в сфере безопас-
ности в евро-атлантической и евразийской геополитических 
зонах.

Каковы перспективы евразийских государств (СНГ, Рос-
сии, Центральной Азии, Таможенного союза и в будущем 
— Евразийского союза) на фоне интенсивных процессов 
интеграции в Азии (СВА и АТР)? При сохранении текущих 
тенденций интенсификация внешней торговли Евразии, а 
тем более изменение ее качественного состава пока малове-
роятны.

В области логистики — при интеграции морского, авиа- и 
железнодорожного транспорта возможна организация крат-
чайшего транспортного маршрута между Востоком и За-
падом. Для этого требуются инвестиции в инфраструктуру 
(порты, аэропорты, вокзалы, автомобильные и железные до-
роги), современные каналы связи и транспорт (модерниза-
ция подвижного состава, современные авиалайнеры, кораб-
ли и т.д.).

В области природных ресурсов — огромные запасы по-
лезных ископаемых, а также водные, лесные и биологичес-
кие ресурсы, на основе которых возможно, во-первых, соз-
дание рынка углеводородов Евразийского союза, во-вторых, 
многостороннего нефтегазового резервного фонда с участи-
ем России и Казахстана. При инвестировании в создание 
электросетей возможен экспорт электроэнергии из стран ТС 
в Китай и/или Японию. В области рекреационных ресурсов 
использование этого компонента во многом зависит от инве-
стиций в туристическую инфраструктуру (аэропорты, вокза-
лы, автодороги, гостиницы и т.д.).

В области финансирования — например, внесение ев-
разийской доли в азиатский финансовый пул (вход в сеть 

СВОП-соглашений) открывает возможности для подключе-
ния стран Евразийского союза к региональной финансовой 
интеграции. Этому может способствовать и создание на рос-
сийском Дальнем Востоке фондовой биржи с возможностью 
для иностранных эмитентов размещения на ней ценных бу-
маг, в том числе и казахстанских.

В области инновационного развития страны Евразийско-
го союза обладают относительно развитой производствен-
ной базой. Также есть потенциал подготовки современных 
технических специалистов. Инициативы могут включать в 
себя создание условий для свободного перемещения специ-
алистов и ученых, работников инновационной экономики по 
территории СВА, создание многосторонних инновационных 
площадок и бизнес-инкубаторов на пространстве Тихоокеан-
ской Азии для государств Евразийского союза. Кроме того, 
есть возможность интегрироваться в производственные сети 
восточноазиатских ТНК на основе инновационной промыш-
ленности — для этого требуется разработать специфическую 
политику таможенного и налогового регулирования.

Сейчас, когда Азия переживает переходный период и 
велика вероятность нарушения баланса сил, возникла на-
стоятельная необходимость инвестировать в институты со-
трудничества и региональную интеграцию. Это послужит 
укреплению стратегической стабильности на длительную 
перспективу. Дело в том, что, с одной стороны, Азия стано-
вится осью глобальных геополитических перемен, а с дру-
гой — вызовы, с которыми она сталкивается, усугубляют 
стратегические проблемы, стоящие перед международным 
сообществом.

В свете возрастания роли Азии в мировых делах государ-
ствам региона следует проводить политику отрешения от 
истории, ориентированную на прагматизм, рост и устрем-
ленную в будущее. Сейчас, когда рассматриваются различ-
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ные стратегии, в том числе страховочная стратегия баланси-
рования и следования в фарватере сильнейших государств, 
нельзя недооценивать императива равновесия сил в Азии.

В этой связи перед Казахстаном открываются широкие 
возможности. РК располагает как минимум двумя уникаль-
ными инструментами в этой области. Первый — это процесс 
СВМДА, который при благоприятном стечении геополити-
ческих и международных обстоятельств может стать вос-
требованным форумом общеазиатского масштаба. Второй 
инструмент — Астанинская декларация ОБСЕ, которая про-
возглашает неделимость евро-атлантической, евразийской и 
азиатской безопасности. 

Кроме того, в пользу Казахстана говорит его безупречная 
репутация в сфере укрепления режима ядерного нераспро-
странения и ядерной безопасности, что становится особенно 
актуально в свете ползучего процесса ядерного распростра-
нения в Азии. И, наконец, Казахстан может играть активную 
роль в области стратегической безопасности на Азиатском 
континенте в качестве не последнего участника таких орга-
низаций, как ШОС и ОДКБ, а также партнера НАТО. 

В своих аналитических разработках эксперты КИСИ не 
могли обойти вниманием международный и геополитичес-
кий эффект так называемой «Арабской весны» и ее влияние 
на безопасность и стабильность Центральной Азии и Казах-
стана. С начала 2011 г. и до настоящего времени ситуация на 
Ближнем Востоке осложняется стремительными событиями 
в арабском мире. Многие арабские страны оказались охваче-
ны социальными и политическими волнениями.

Теперь уже ясно, что режимы, которые приходят к власти, 
будут менее прозападными, чем те, которые существовали 
ранее, и, возможно, антизападными. Вероятно, экономичес-
кие, социальные, культурные связи с Западом и Соединен-
ными Штатами будут продолжать существовать. Но у власти 

будут не послушные Вашингтону диктаторы, которые могли 
бы игнорировать мнение своих собственных народов. Под 
вопросом становятся заключенные двумя арабскими страна-
ми — Египтом и Иорданией — мирные договоры с Израи-
лем.

События в Северной Африке показали, что в современ-
ных условиях народное недовольство вызывают не только и 
не столько всеобщая бедность и тяжелое экономическое по-
ложение населения (волнения вспыхнули в т.ч. и в более или 
менее благополучных в этом отношении странах). Крайне 
негативно воспринимается несправедливое распределение 
доходов между различными слоями населения. Это обстоя-
тельство нужно учитывать политическим элитам многих го-
сударств.

После событий в Ливии (а затем и в Сирии) некоторым 
государствам СНГ приходится учитывать более серьезный 
спектр угроз. Ливийская резолюция Совбеза ООН расши-
рила рамки возможного иностранного вмешательства во 
внутренние дела суверенного государства под предлогом за-
щиты гражданского населения от вооруженного насилия со 
стороны властей. Таким поводом способно оказаться любое 
межэтническое столкновение. Вмешательство, кроме того, 
могут объявить необходимым для упреждения кровопроли-
тия еще до его начала.

После арабских событий многим стало очевидно, что по-
стоянных друзей у Запада не бывает, и те, кто еще недавно 
имел хорошие отношения с Каддафи, применил против него 
военную силу. До ряда лидеров стран СНГ дошло понимание 
того факта, что в случае аналогичного кризиса никто не за-
щитит их страны от гуманитарной интервенции и развития 
событий по ливийскому сценарию, кроме России.

В Казахстане до событий 2011 г. риски дестабилизации 
социально-экономической обстановки оценивались как не-



80 81

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны

V. Аналитическая деятельность 
и политическая роль института 

большие. Чтобы гарантировать их абсолютную невозмож-
ность, необходимо активизировать поиск путей эффективно-
го развития экономики. Чем устойчивей будет экономический 
рост, а с ним и рост благосостояния населения, тем меньше 
шансов, что люди выйдут на площади и улицы с протестны-
ми лозунгами. 

Кроме того, ситуация предполагает наращивание в Ка-
захстане активности со стороны государства, его правоох-
ранительных ведомств и спецслужб, СМИ, интеллигенции и 
общества в целом в практической и идеологической борьбе с 
религиозным и политическим экстремизмом.

Для предотвращения возникновения кризиса и разви-
тия ситуации по арабским сценариям государство должно в 
срочном порядке и на постоянной основе приступить к ре-
шению накопившихся проблем и снижению конфликтного 
потенциала в Казахстане.

События 2011 г. показали, что ситуация в Казахстане с ре-
лигиозным экстремизмом далеко не благополучна. С учетом 
политики формирования пояса нестабильности в Централь-
ноазиатском регионе социальным неравенством в республи-
ке активно пользуются внешние игроки, финансирующие за-
броску религиозных эмиссаров в Казахстан.

В целях защиты и обеспечения собственных националь-
ных интересов, уверены эксперты КИСИ, Казахстан мог 
бы строить свою политику в отношении Ирана следующим 
образом: всячески избегать поощрения воинственной рито-
рики Тегерана на двустороннем и многостороннем уровне, 
сдерживать Иран на уровне Организации прикаспийских 
государств и Организации исламского сотрудничества. Кро-
ме того, следует задействовать свое международное влия-
ние и потенциал интернациональных организаций (ООН и 
МАГАТЭ, ОИС, СВМДА) для сохранения мирного характера 
решения проблемы иранской атомной программы. Далее, в 

целях сохранения стабильности вокруг региона ЦА (в случае 
конфликта с участием Ирана) Казахстан мог бы также под-
держать по согласованию с Россией и Китаем приведение в 
действие механизма международных структур безопасности, 
в чью сферу ответственности попадает пространство Цен-
тральной Евразии — таких, как ШОС, ОДКБ и ОБСЕ.

Необходимо также довести до сведения Тегерана, что Ка-
захстан будет поддерживать усилия Москвы по укреплению 
безопасности России и ее союзников по СНГ и ОДКБ, в том 
числе на базе возможного российско-американского компро-
мисса (отказ Москвы от поддержки Ирана в обмен на отказ 
Вашингтона от развертывания ПРО); в отношении атомной 
программы Ирана Казахстан может присоединиться к усили-
ям России по созданию банка ядерного топлива как альтер-
нативному выходу из конфликтной ситуации.

И, наконец, в случае крупномасштабного конфликта За-
пада с Ираном по возможности дистанцироваться от него и 
принять все необходимые военно-политические усилия (со-
вместно с Россией и союзниками по ОДКБ) для обеспечения 
национальной безопасности Казахстана. 

Современная международная обстановка глазами 
экспертов КИСИ

В 2013 г. КИСИ как член Экспертного совета при СБ РК 
участвовал в разработке возможных сценариев развития со-
бытий вокруг Центральной Азии и Каспийского региона. 
Усиление внимания к данной проблеме диктовалось тем об-
стоятельством, что 2012 г. лишь усилил те негативные тен-
денции, которые имели место в мире и регионе. Ни одна из 
крупных глобальных и региональных проблем не только не 
была решена, но, напротив, стала более очевидной. Это озна-
чало, что впереди нас ждали непростые события.
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Специалисты КИСИ предположили, что 2013—2014 гг. 
будут проходить под знаком перераспределения полити-
ческих ролей трех основных соперничающих вокруг Цен-
тральной Азии сил: России, Китая и коллективного Запада, 
но в первую очередь — США. Каждый из этих центров силы 
обладает собственной стратегией в отношении Центральной 
Азии и имеет свое видение усиления собственного влияния в 
регионе. Речь идет о трех альтернативных проектах органи-
зации интеграционных процессов в регионе: лоббируемый 
США проект «Большой Центральной Азии», трансформи-
рованный в настоящее время в проект «Новый Шелковый 
путь», китайский проект создания Зоны свободной торговли 
на пространстве ШОС и продвигаемый Россией проект соз-
дания Евразийского экономического союза. 

Поскольку для всех заинтересованных игроков предло-
женный ими сценарий интеграции является основой их по-
литики в Центральной Азии, вокруг трех этих проектов, с 
возможным подключением Турции с ее «неоосманским про-
ектом», в краткосрочной перспективе и развернется конку-
рентная борьба в регионе. Это означает, что страны региона 
окажутся в состоянии необходимости выбора, причем выбо-
ра не только геополитического, но и цивилизационного, сле-
довательно, возможностей для осуществления многовектор-
ной политики станет меньше.

Эксперты КИСИ отмечали, что вторая вполне предска-
зуемая проблема — усиление хаоса на Ближнем Востоке и 
продолжение давления на Сирию и Иран. Цель — форми-
рование «управляемой дуги нестабильности» от Магриба 
до Китая, включающей в себя Центральную Азию, Кавказ и 
Каспийский регион. Однако уже сегодня очевидно, что «дуга 
нестабильности» становится неуправляемой. Хаос на Ближ-
нем Востоке привел к усилению радикальных исламских 
течений, которые не имеют недостатка в оружии, человече-

ских ресурсах и материальных средствах. Но самое главное 
заключается в том, что усиление давления на светские режи-
мы региона создает условия не только для углубления про-
цесса исламизации Северной Африки и Ближнего Востока, 
но и для активизации деятельности экстремистских групп и 
их выхода за пределы региона.

Обострение ситуации вокруг Сирии и вероятная перспек-
тива военной операции против Ирана лишь усугубят эту про-
блему. Более того, усиление давления на Сирию и Иран от-
крывает перспективу большой войны, в которую в качестве 
основных участников будут втянуты Иран, Сирия, Ирак, 
Турция, арабские монархии, Израиль, страны НАТО и, воз-
можно, США. В качестве косвенных участников возможно 
втягивание России, Китая, Грузии, Азербайджана и, вероят-
но, Кыргызстана. 

С другой стороны, перспектива начала войны не остав-
ляет Ирану иного выбора, как срочно обзавестись ядерным 
оружием и явочным порядком вступить в «ядерный клуб», 
что неминуемо приведет к гонке ядерных вооружений на 
Ближнем Востоке. Подобное развитие ситуации несет пря-
мую угрозу как России, так и государствам Кавказа и Цен-
тральной Азии, особенно на фоне резкого обострения отно-
шений между Ираном и Азербайджаном и втягивания в этот 
конфликт Израиля. Перспектива большой войны вблизи гра-
ниц региона не только усложнит ситуацию в Каспийском ре-
гионе, обострит внутреннюю ситуацию во входящих в него 
странах, но и неизбежно спровоцирует потрясение нефтяных 
рынков.

Третья проблема, как отмечалось в докладе КИСИ, состо-
яла в неясности развития военно-политической ситуации в 
Афганистане, а главное — перспектив урегулирования «аф-
ганской проблемы» (локализации исходящих из Афганиста-
на угроз региональной безопасности). Последние назначе-
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ния в администрации Б. Обамы говорят о том, что США не 
только не желают втягиваться в новую войну с Ираном, но 
и готовы полностью вывести свой воинский контингент из 
Афганистана, хотя в последнее верится с трудом.

При этом, как уже говорилось выше, выход из Афгани-
стана по «варианту А» (полный вывод сил коалиции) либо 
по «варианту Б» (создание нескольких американских баз и 
перенос активности действий США на север Афганистана) 
принципиального значения не имеет. Обострение ситуации 
в Афганистане и непредсказуемость его политического буду-
щего после вывода основной части военнослужащих США и 
ISAF с передачей ответственности за поддержание безопас-
ности в стране афганским национальным силам прогнозиру-
ется практически всеми экспертами.

Четвертая прогнозируемая специалистами института 
проблема — еопределенность позиции нового китайско-
го руководства, усложнение внутренних проблем в Китае и 
практически неизбежное обострение борьбы внутри поли-
тического класса. Внешняя политика Китая, скорее всего, 
останется неизменной, однако на фоне роста ханьского на-
ционализма и увеличения совокупной мощи Китая она ста-
нет более жесткой, хотя и с преобладанием «мягкой силы». 
В региональном контексте вполне прогнозируемо обостре-
ние конкуренции между Россией и Китаем за энергоресурсы 
региона и экономическое влияние в нем.

Пятая проблема, как считают эксперты КИСИ, это нео-
пределенность российско-американских отношений вообще 
и в контексте их конкуренции на пространстве Центральной 
Азии и Каспийского региона в частности. Хотя на «пере-
загрузке» точку, по-видимому, ставить рано, тем не менее 
2012 г. показал, что институциональной основы для нее не 
создано. Более того, обозначился ряд принципиальных для 
России и США проблем, по которым компромисс практиче-

ски невозможен («сирийский вопрос», размещение элемен-
тов американской ПРО в Европе, перспектива формирования 
ЕЭС и усиления позиций России в Центральной Азии и на 
Кавказе, вмешательство во внутренние дела с последующей 
организацией «цветной революции» и т.д.).

Шестая проблема в сценарии КИСИ — это прогнозиру-
емое большинством экспертов обострение внутриполити-
ческой ситуации в России в связи с началом нового электо-
рального цикла, ростом протестных настроений, очевидной 
недееспособностью правительства Дмитрия  Медведева и 
снижением позитивного имиджа Владимира Путина.

Эксперты института связывают седьмую проблему в сфе-
ре безопасности непосредственно с внешним окружением, 
что предполагает рост исламизма и религиозно мотивиро-
ванного экстремизма в регионе. По мнению сотрудников 
КИСИ, повышение уровня религиозности населения реги-
она — объективный тренд. Вместе с тем обращает на себя 
внимание увеличение количества последователей исламских 
фундаменталистских организаций, которые ранее не были 
распространены в Центральной Азии. Опасность этого про-
цесса связывается экспертами с возможной политизацией 
ислама и появлением мощной политической силы на фоне 
слабости государственных и общественных институтов, тем 
более что уже сейчас исламские организации в Центральной 
Азии опираются на доступную для широких масс идеологию 
и пользуются международной финансовой и, возможно, во-
енной поддержкой. 

Хотя политический ислам в регионе пока еще на стадии 
становления, тем не менее он расширяет ресурсную базу, 
формулирует политические требования и готовит социаль-
ную почву, постепенно позиционируя себя в качестве альтер-
нативы светскому государственному и общественному век-
тору развития.
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Как уверены эксперты КИСИ, на ближайшую перспекти-
ву центральным вопросом казахстанско-российских отноше-
ний станет степень и глубина интеграции двух государств 
в рамках различных интеграционных проектов (ЕврАзЭС, 
ТС, ЕЭП, ОДКБ и ЕЭС). Астане необходимо в отношениях с 
Москвой настойчиво проводить курс на сохранение полити-
ческого суверенитета, поддерживая при этом многообразное 
экономическое сотрудничество. 

Центральным фактором в политике США в Афганиста-
не остается проблема Афганистана. Если талибы установят 
контроль над всем Афганистаном после вывода войск коа-
лиции, то обстановка в стране для ЦА может развиваться по 
непредсказуемому сценарию. Принимая во внимание, что в 
рядах талибов присутствует большое количество иностран-
ных боевиков, не исключено, что они попытаются превра-
тить Афганистан в одну большую базу для подготовки «тер-
рористического интернационала», который будет стремиться 
раскачать ситуацию в сопредельных регионах. 

Это может означать, что страны Центральноазиатского 
региона окажутся на «переднем крае защиты» Центральной 
Евразии. Учитывая, что граница региона с Афганистаном 
весьма протяженная и проходит в значительной мере по гор-
ной местности, обеспечить ее непроницаемость будет край-
не сложно. Исходя из этого, конечно, в интересах стран ЦА 
поддержать операции США и НАТО в Афганистане и ока-
зать им посильную помощь.

Судя по высказываниям советников Барака Обамы, дан-
ный курс может вызвать расширение взаимодействия США с 
центральноазиатскими странами в вопросах международной 
безопасности, прежде всего, по стабилизации положения в 
Афганистане, совместной охране границ, проведению регу-
лярных военных учений под эгидой НАТО и борьбе с раз-
личными глобальными вызовами.

Целью второго срока Б. Обамы является сохранение пре-
емственности нынешнего курса. Во внешней политике пре-
зидент продолжит «перезагрузку» с Россией, не откажется от 
создания системы ПРО в Европе и не допустит разработки 
ядерного оружия Ираном. Тем не менее «перезагрузка» не по-
мешает демократической администрации открыто критико-
вать Москву в случае возникновения разногласий с Вашинг-
тоном. В отличие от республиканцев, которые делали ставку 
на Евразию и Ближний Восток, администрация Барака Оба-
мы больше интересуется Африкой и регионом АТР и ЮВА. 

В докладе КИСИ отмечается, что на политику Б. Обамы 
в Центральной Азии до 2017 г. могут повлиять следующие 
факторы (помимо афганского и китайского): усиление ис-
ламского радикализма и терроризма, крупномасштабный и 
затяжной конфликт с Ираном, чрезмерное сближение с Рос-
сией в рамках курса Владимира Путина по реинтеграции 
постсоветского пространства, непредсказуемая смена власти 
в некоторых центральноазиатских государствах.

В отношениях с США необходимо руководствоваться в 
области дипломатии и внешней политики на ближайшую и 
среднесрочную перспективу определенными принципами. 
Они включают в себя задачу поддерживать западные иници-
ативы, направленные на стабилизацию ситуации в Афгани-
стане (особенно после 2014 г.). Целесообразно также в об-
щих интересах поддерживать на международной арене все 
антиядерные инициативы Барака Обамы.

Казахстан способен оказывать техническую и логистичес-
кую поддержку процессу эвакуации американского снаряже-
ния и военных частей из Афганистана, а также принять уча-
стие в адаптации использованной американской и натовской 
техники, но в таких пределах, которые не должны затронуть 
стратегические и военно-технологические интересы России 
в рамках военно-технического обмена ОДКБ.
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Казахстан может заверить Вашингтон по дипломатичес-
ким каналам, а в случае необходимости — и на официаль-
ном уровне, что для Казахстана интеграция с Россией будет 
носить исключительно экономический характер; о каком-
либо ущемлении суверенитета Казахстана не может быть и 
речи. Представляется также, что в интересах национальной 
безопасности и стабильности ЦА необходимо внимательно 
осуществлять мониторинг американо-китайских отношений, 
чтобы не пропустить вероятный поворот к ухудшению отно-
шений и начало конфронтации между двумя державами. И, 
наконец, в случае гипотетического конфликта Запада с Ира-
ном всячески дистанцироваться от конфликтующих сторон и 
принять серьезные меры к укреплению безопасности в рам-
ках ОДКБ и ШОС. 

Эксперты КИСИ видят развитие международной обста-
новки и внешней политики Казахстана следующим образом. 
Меняющаяся международная обстановка и новые геополи-
тические тенденции, особенно вокруг региона Центральной 
Азии, заставляют прибегать к корректировке и пересмотру 
прежних внешнеполитических трендов Республики Казах-
стан. Поскольку процесс развития событий в странах, яв-
ляющихся основными внешнеполитическими партнерами 
Казахстана, во многом непредсказуем, необходимо постоян-
но «держать руку на пульсе», отслеживая ситуацию в них в 
режиме мониторинга и внося своевременные коррективы в 
практическую внешнюю политику.

Центральным вопросом региональной и национальной 
безопасности остается проблема Афганистана. Если талибы 
установят контроль над всем Афганистаном после вывода 
войск коалиции, то обстановка в стране может развиваться 
по непредсказуемому сценарию. 

Развитие политической ситуации на Ближнем Востоке 
показывает, что там усиливается исламистский вектор. Для 

Центральной Азии и Каспийского региона это не сулит ниче-
го хорошего, поскольку не исключено, что дальнейшая деста-
билизация Ближнего Востока может привести к формирова-
нию «дуги нестабильности», захватывающей мусульманские 
регионы России, Центральной Азии и Китая. Это неизбежно 
приведет к росту политического ислама и активизации рели-
гиозно мотивированного экстремизма и терроризма.

Поскольку противодействовать процессу исламизации и 
дестабилизации Ближнего Востока Казахстан не в состоя-
нии, необходимо совместно с Россией и Китаем блокировать 
попытки Запада по проведению политики, направленной на 
дестабилизацию региона. Одновременно необходимо фор-
мировать «пояс безопасности», ограничивающий проникно-
вение экстремистских и исламистских идей из стран Ближ-
него Востока в Россию, Центральную Азию и мусульманские 
регионы Китая.

На ближайшую перспективу центральным вопросом ка-
захстанско-российских отношений станет степень и глубина 
интеграции двух государств в рамках различных интеграци-
онных проектов (ЕврАзЭС, ТС, ЕЭП, ОДКБ и ЕЭС). Астане 
необходимо в отношениях с Москвой настойчиво проводить 
курс на сохранение политического суверенитета, поддержи-
вая при этом многообразное экономическое сотрудничество. 
Важным представляется недопущение форсирования процес-
са интеграции и ничем не обоснованное привлечение в состав 
ЕЭС новых партнеров, особенно из числа государств, привно-
сящих большие проблемы интеграционному процессу.

Противодействовать экономическому и торговому про-
никновению Китая в регион ни государства Центральной 
Азии, ни Россия не в состоянии. Более того, в настоящее 
время Китай для Центральной Азии является более значи-
мым партнером, нежели Центральная Азия для Китая. Се-
годня вполне очевидно, что взаимодействие с КНР имеет 
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важнейшее значение для поддержания положительной эко-
номической динамики государств региона. И вряд ли здесь в 
ближайшем будущем произойдут кардинальные изменения. 
Отсюда следует простой вывод — нам необходимо научить-
ся использовать китайское присутствие на пользу собствен-
ному социально-экономическому развитию.

Существенное воздействие на региональное развитие 
и безопасность оказывает Узбекистан. В настоящее время 
страны региона в различной степени ощущают на себе вли-
яние узбекской политики. Казахстан испытывает минималь-
ное влияние узбекской политики. За прошедшее десятиле-
тие из-за различий в подходах реформирования экономики 
между республиками не наладились тесные экономические 
взаимосвязи, хотя потенциал реализации взаимовыгодного 
сотрудничества до сих пор остается огромным. 

Основное внимание в казахстанской внешней политике в 
Центральной Азии должно уделяться политике Узбекистана. 
Эта республика позиционирует себя региональным лидером 
и в отличие от других центральноазиатских государств стре-
мится распространить свое влияние в масштабе Централь-
ной Азии и Афганистана. 

В этих условиях эксперты КИСИ предполагают, что Ка-
захстану целесообразно укреплять многосторонние ин-
струменты сотрудничества в рамках ОДКБ и ШОС, а также 
сдержанно относиться к американской стратегии «Нового 
Шелкового пути». Казахстан не является ключевым звеном 
в стратегии. Прежде всего, приграничные с Афганистаном 
страны Центральной Азии важны для реализации настоящей 
стратегии. Казахстан может прагматично участвовать в тех 
инфраструктурных проектах, которые отвечают националь-
ным интересам. При этом наша позиция будет обусловлена 
принципом экономической рентабельности и многосторон-
ней выгоды. 

Таким образом, на внешнеполитическом направлении де-
ятельность КИСИ акцентирована на исследовании современ-
ных геополитических процессов, происходящих в странах 
постсоветского пространства, Центральной и Южной Азии, 
Ближнего и Среднего Востока, Азиатско-Тихоокеанского ре-
гиона, Европейского Союза, США. Отдельное внимание в 
институте уделяется анализу деятельности международных 
и региональных организаций, а также ключевым тенденциям 
внешней политики ведущих внешнеполитических партнеров 
Республики Казахстан. 

Целый блок исследований КИСИ затрагивает экологи-
ческие аспекты развития Республики Казахстан. В частнос-
ти, в русле последних мировых тенденций рассматривают-
ся вопросы развития возобновляемых источников энергии, 
особенностей экологической среды Каспийского моря и их 
влияние на производственно-хозяйственную деятельность в 
регионе, казахстанские инициативы в сфере охраны окружа-
ющей среды, экологии и устойчивого развития.

На внешнеэкономическом направлении на регулярной 
основе проводится мониторинг показателей экономической 
безопасности Казахстана и динамики привлечения прямых 
иностранных инвестиций в экономику республики.

Отдельное внимание в работе института уделяется анали-
зу деятельности международных и региональных организа-
ций, а также ключевым тенденциям внешней политики веду-
щих внешнеполитических партнеров Республики Казахстан. 
На ежеквартальной основе проводится мониторинг внутри-
политического и социально-экономического развития госу-
дарств Центральной Азии и Афганистана, геополитической 
ситуации вокруг Ирана, внутренних и внешнеполитических 
событий в КНР, политики США и европейских стран в Цен-
тральноазиатском регионе.
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VI. МАГИСТРАЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
ИССЛЕДОВАНИЙ, ОСНОВНЫЕ НАУЧНЫЕ 
И ОБЩЕСТВЕННО-ПОЛИТИЧЕСКИЕ ТРУДЫ 
ИНСТИТУТА

В настоящее время в КИСИ издается значительное коли-
чество монографий по международным отношениям, про-
блемам глобальной и региональной безопасности, экономи-
ке и внутренней политике Казахстана, сборников материалов 
состоявшихся в институте научных мероприятий, а также 
три ежеквартальных журнала: научно-аналитический жур-
нал «Қоғам жəне Дəуір» (с 2004 г., на казахском языке), науч-
ный журнал «Казахстан-Спектр» (с 1997 г., на русском язы-
ке), аналитический журнал «Central Asia’s Affairs» (c 2003 г., 
на английском языке). 

Вся издаваемая в КИСИ печатная продукция пользуется 
огромным спросом и регулярно направляется Президенту РК 
и руководящим работникам его Администрации, Премьер-
Министру РК, а также в Парламент РК, министерства и ве-
домства, ведущие научные и образовательные организации 
гг. Астаны, Алматы и регионов республики.

Периодические издания КИСИ

«Казахстан-Спектр» является первым периодическим 
изданием КИСИ. Печатается с октября 1994 г. С 1994-го по 
1997 г. журнал издавался под названием «Казахстан и миро-
вое сообщество». С октября 1997 г. и по сегодняшний день 
выходит под названием «Казахстан-Спектр».  

Идея об издании собственного научного журнала еще в 
1992 г. была выдвинута директором ЦСИ У.Т. Касеновым. 
Он обратился к исполнительному директору КИМЭПа Чан 
Йан Бэнгу с предложением об открытии научного журнала 

по проблемам, имеющим приоритетное значение для Казах-
стана в условиях перехода к рыночной экономике. В трехъ-
язычном журнале под предполагаемым названием «Казах-
стан — 21 век» планировалось публиковать статьи и матери-
алы, посвященные разработке экономических и социальных 
реформ, государственно-политическому и этнополитическо-
му развитию, внешнеэкономическим связям и внешней по-
литике, национальной безопасности. Однако данному проек-
ту не суждено было осуществиться.

В июле 1994 г. вышел в свет первый номер первого издава-
емого в КИСИ журнала «Казахстан и мировое сообщество». 
Данный научно-аналитический журнал освещал вопросы 
экономического развития Казахстана и экономической без-
опасности, общественно-политической стабильности, стра-
тегии внешней политики и национальной безопасности, со-
циально-культурного и демографического развития, военно-
го строительства и военной экономики Казахстана, а также 
проблемы безопасности и регионального развития Цен-
тральной Азии. Журнал был первым изданием подобного 
рода в регионе Центральной Азии и имел высокую степень 
адресности — от руководства республики до глав областных 
и городских администраций, руководителей министерств и 
ведомств, вузов, научных организаций и центров, посольств 
Казахстана за рубежом, аккредитованных иностранных мис-
сий в Алматы, библиотек. Журнал был встречен положитель-
ными отзывами и вызвал большой интерес к материалам, 
опубликованным в первом номере и к тематике, которая на-
шла отражение в его будущих выпусках. С октября 1997 г. и 
по сегодняшний день журнал «Казахстан и мировое сообще-
ство» выходит под новым названием «Казахстан-Спектр».

В журнале освещаются актуальные проблемы внешней 
политики и международных отношений, национальной без-
опасности, социальной и экономической политики Республи-
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ки Казахстан, вопросы глобализации. В издании публикуют-
ся статьи научных сотрудников КИСИ и экспертов из других 
научно-исследовательских структур Казахстана, ближнего и 
дальнего зарубежья.

Журнал выходит четыре раза в год (один раз в три меся-
ца). 3а период с 1994-го по 2012 г. было выпущено 62 номера 
журнала.

«Analytic». В 1999 г. КИСИ учредил новый информаци-
онно-аналитический журнал «Analytic», приоритетным на-
правлением которого являлась публикация аналитических 
материалов прикладного характера, выходящих за рамки су-
губо научного исследования. С октября 2000-го по декабрь 
2012 г. на страницах журнал «Analytic» в течение 12-ти лет 
находили свое отражение наиболее актуальные проблемы го-
сударства и общества.

Журнал «Analytic» зарекомендовал себя как одно из ве-
дущих аналитических изданий Казахстана, специализирую-
щихся на исследовании актуальных проблем развития нашей 
страны и Центральноазиатского региона в целом. Издание 
ориентировано на предоставление компетентной информа-
ции по проблемам глобализации, внешней политики и меж-
дународных отношений, национальной безопасности, соци-
альной и экономической политики Республики Казахстан.

Авторами журнала являлись ведущие эксперты известных 
научно-исследовательских структур Казахстана, ближнего и 
дальнего зарубежья, научные сотрудники КИСИ. 

Журнал выходил шесть раз в год (один раз в два месяца). 
3а период с 2000-го по 2012 г. было выпущено 70 номеров 
журнала. С 2013 г. издание журнала прекращено.

«Central Asia’s Affairs». В 2003 г. вышел в свет первый 
номер ежеквартального аналитического журнала «Central 

Asia’s Affairs». На данный момент это единственное анали-
тическое издание в Центральной Азии, выходящее на ан-
глийском языке, которое дает возможность наладить прямой 
диалог между экспертами ведущих мировых аналитических 
центров и предоставляет площадку для обмена оперативной 
и компетентной информацией по актуальным проблемам 
международной и региональной безопасности, внутриполи-
тическим и экономическим вопросам развития государств 
Центральноазиатского региона.

Журнал «Central Asia’s Affairs» выходит четыре раза в год 
(один раз в три месяца). 3а период с 2003-го по 2012 г. было 
выпущено 45 номеров журнала.

«Қоғам жəне Дəуір». С 2004 г. выпускается первое ка-
захскоязычное периодическое издание КИСИ — ежеквар-
тальный научно-аналитический журнал «Қоғам жəне Дəуір» 
(«Общество и эпоха»), посвященный актуальным вопросам 
международных отношений и региональной безопасности, 
внутриполитического и экономического развития Казахстана, 
историко-философским и культурным проблемам современ-
ности.

Журнал выходит четыре раза в год (один раз в три меся-
ца). 3а период с 2004-го по 2012 г. было выпущено 36 номе-
ров журнала.     

Характерно, что у каждого из перечисленных изданий 
была своя судьба, тесно связанная с развитием института. 
Так, журнал «Казахстан-Спектр», обязанный своей транс-
формацией из первоиздания КИСИ в полноценное издание 
К.Л. Сыроежкину и С.М. Акимбекову, создавался как типич-
но академическое издание в духе периодических журналов 
Академии наук. В нем присутствовал широкий спектр ру-
брик по политологии, экономике, международным отноше-
ниям и рецензионным обзорам. 
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В противоположность ему журнал «Аналитик» заду-
мывался М.С. Ашимбаевым как достаточно оперативное и 
актуализированное обозрение с четким акцентом на полито-
логию.

Появление англоязычного журнала «Central Asia’s Affairs» 
отражало укрепившийся статус КИСИ в системе междуна-
родной политологии и должно было облегчить доступ зару-
бежных экспертов к продукции института. 

И, наконец, выход казахскоязычного журнала «Қоғам 
жəне Дəуір» должен был по замыслу того же М.С. Ашимба-
ева сблизить институт с казахской аудиторией. В целом же 
это было отражением государственного курса на укрепление 
позиций государственного языка и заметным расширением 
казахскоязычного академического сообщества и преподава-
ния на казахском языке, в том числе и в области политологии 
и международных отношений.

Расширение научных связей института с различными ор-
ганизациями Казахстана, СНГ и зарубежных стран, возрас-
тающие информационные потоки, потребность работать с 
источниками информации в республике и за ее пределами, 
активное включение в интернет-сообщество обусловили не-
обходимость создания и запуска официального сайта КИСИ 
в Интернете. В 2001 г. был разработан проект «Виртуальный 
имидж КИСИ», направленный на продвижение положитель-
ного имиджа в Интернете и создание благоприятного комму-
никативного пространства вокруг института.

Если поначалу интернет-сайт КИСИ больше походил на 
информационный листок, нежели на сайт солидной органи-
зации, то в результате многодневной и трудоемкой работы 
по улучшению оформления сайта, его информационному 
насыщению и популяризации КИСИ имеет интернет-сайт, 
являющийся «визитной карточкой» института в современ-
ном информационном пространстве, способный заинтере-

совать не только потенциальных партнеров, но и широкий 
круг интернет-пользователей как официальный источник 
информации.

В 2006 г. была запущена новая версия сайта КИСИ на трех 
языках — казахском, русском, английском. На сайте были 
размещены такие основополагающие государственные доку-
менты, как послания Президента РК народу Казахстана, дол-
госрочные стратегические программы, выступления, интер-
вью Президента РК Н.А. Назарбаева по вопросам внешней, 
внутренней политики и социально-экономического развития 
республики. Сайт состоит из ряда рубрик, отражающих как 
положение в стране, так и жизнь самого института.

Интернет-сайт КИСИ выполняет важные функции: подъ-
ем и укрепление имиджевого уровня института как прези-
дентской структуры, отражение динамики деятельности 
института, информационное взаимодействие с международ-
ным и внутренним окружением, формирование аудитории 
института и создание связей с общественностью.

Востребованность сайта постоянно возрастает как внутри 
республики, так и за рубежом, о чем свидетельствуют расту-
щие показатели статистики посещения сайта.

Публикации, посвященные деятельности Президента 
Республики Казахстан — Лидера нации 
Н.А. Назарбаева

Особе внимание на протяжении всего периода существо-
вания института уделялось изучению и пропагандированию 
деятельности Первого Президента Казахстана и идеологии 
строительства и укрепления независимого и суверенного го-
сударства — Республики Казахстан. В этой связи КИСИ осу-
ществлял работу на нескольких направлениях: 
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во-первых, проводил многочисленные конференции и 
круглые столы с участием представителей политических 
кругов, академического сообщества, СМИ и учащихся, по-
священные событиям государственного масштаба; 

во-вторых, издавал официальные документы вместе с ма-
териалами конференций; 

в-третьих, проводил и издавал исследования, непосред-
ственно посвященные деятельности Президента Республики 
Казахстан — Лидера нации Н.А. Назарбаева.

Особенное внимание работе института на этом направле-
нии стало уделяться после прихода на пост директора КИСИ 
Б.К. Султанова, в то время как его предшественник занял 
должность заместителя руководителя Администрации Пре-
зидента РК, в круг обязанностей которого входило в том чис-
ле и курирование деятельности на этом направлении. 

Так, в рамках пропагандирования регулярных посланий 
Президента РК Н.А. Назарбаева с 2006 г. институт издавал 
как сами послания, так и материалы конференций. 

Послание 2006 г. было посвящено Стратегии вхождения 
Казахстана в число 50-ти наиболее конкурентоспособных 
стран мира*. 

Послание 2007 г. было посвящено международному по-
ложению страны**. На следующий год Глава государства по-
святил свое Послание укреплению благосостояния граждан 
Казахстана***. 

* См.: Послание Президента РК Н.А. Назарбаева «Стратегия вхождения Казахстана 
в число 50-ти наиболее конкурентоспособных стран мира: приоритеты и пути реализации»: 
Материалы круглого стола (г. Алматы, 11 мая 2006 г.) / Под ред. Б.К. Султанова. — Алматы: 
КИСИ при Президенте РК, 2006. — 152 с.

** См.: Послание Президента РК Н.А. Назарбаева «Новый Казахстан в новом мире 
— стратегия очередного этапа развития страны»: Материалы круглого стола (г. Алматы, 
11 апреля 2007 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2007. 
— 165 с.

*** См.: Послание Президента РК Н.А. Назарбаева «Рост благосостояния граждан 
Казахстана — главная цель государственной политики»: Материалы круглого стола 
(г. Алматы, 21 февраля 2008 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президен-
те РК, 2008. — 224 с.

В 2009 г. Лидер государства сосредоточился на пробле-
мах, связанных с влиянием мирового кризиса на социально-
экономическое развитие Казахстана*.

Послание 2010 г. носило прогнозный характер, что нашло 
отражение в открытой и интересной дискуссии в рамках со-
ответствующей конференции**.

В 2011 г. Послание Главы государства носило более эмо-
циональный характер и имело скорее характер воззвания, 
чем традиционного обзора международного и внутреннего 
положения страны***. 

Послание 2012 г. было сконцентрировано на насущных 
потребностях модернизации казахстанского общества, его 
экономики и политики****. 

Последнее на сегодняшний день Послание Н.А. Назарба-
ева носит стратегический характер: оно определяет курс раз-
вития страны вплоть до 2050 г.*****.

Следует отметить, что КИСИ пропагандировал не только 
послания Главы государства, но и другие документы, связан-
ные, главным обрзом, с внешней политикой и международ-
ным положением Казахстана. Так, в 2009 г. институт активно 
отреагировал на инициативу Президента РК Н.А. Назарбаева 
о региональной интеграции в рамках Союза центральноази-

* См.: Послание Президента РК Н.А. Назарбаева народу Казахстана «Через кризис 
к обновлению и развитию»: Материалы круглого стола (г. Алматы, 18 марта 2009 г.) / Отв. 
ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2009. — 164 с.

** См.: Послание Президента РК Н.А. Назарбаева народу Казахстана «Новое 
десятилетие — новый экономический подъем — новые возможности Казахстана»: 
Материалы научно-практической конференции (г. Алматы, 10 февраля 2010 г.) / Отв. ред. 
Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2010. — 164 с.

*** См.: Послание Президента РК Н.А. Назарбаева народу Казахстана «Построим 
будущее вместе!»: Материалы круглого стола (г. Алматы, 8 февраля 2011 г.) / Отв. ред. 
Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 136 с.

**** См.: Послание Президента РК Н.А. Назарбаева народу Казахстана «Социально-
экономическая модернизация — главный вектор развития Казахстана»: Материалы 
круглого стола (г. Алматы, 31 января 2012 г.) / Отв. ред. С.Т. Сейдуманов, Б.К. Султанов. 
— Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2012. — 168 с.

***** См.: Послание Президента РК — Лидера нации Н.А. Назарбаева народу 
Казахстана «Стратегия “Казахстан-2050”: новый политический курс состоявшегося го-
сударства» (Астана, 14 декабря 2012 г.): Материалы мероприятий, посвященных обсужде-
нию Послания Главы государства / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президен-
те РК, 2013. — 228 с.
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атских государств, а также на другие события, связанные с 
центральноазиатским направлением*.

С 2010 г. КИСИ на регулярной основе издает хронологиче-
ско-тематические обзоры, посвященные внешнеполитичес-
кой деятельности Президента РК, в которых детально и под-
робно освещаются все международные шаги, инициативы, 
визиты, переговоры и встречи с иностранными лидерами**.

В 2010 г. КИСИ предпринял крупный трехтомный проект 
«Президент Н.А. Назарбаев и современный Казахстан», ко-
торый представлял собой сборники важнейших документов 
и материалов, связанных с тремя основными направления-
ми развития страны: внутриполитическом, экономическом и 
внешнеполитическом***.

Изучение Центральной Азии и проблем безопасности

КИСИ проявил интерес к изучению своих соседей и все-
го региона Центральной Азии с первых лет своего суще-
ствования. Так, уже в 1994 г. увидели свет такие издания, 
как «Постсоветская Центральная Азия: межэтнические и 
межгосударственные проблемы» (авторы: Е.М. Арынов, 
Ж.А. Жансугурова, Н.У. Шеденова), «Центральная Азия и 
Россия: тернистый путь к равноправным взаимоотноше-

* См.: Инициатива Президента Республики Казахстан Н.А. Назарбаева о региональ-
ной интеграции в рамках Союза центральноазиатских государств (СЦАГ): Материалы круг-
лого стола (г. Алматы, 18 ноября 2009 г.). — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2009. — 
144 с.; Официальный визит Президента Республики Казахстан Н.А. Назарбаева в Респуб-
лику Узбекистан (16—17 марта 2010 г.) / Ред. колл.: К.Ш. Сарыбай, Б.К. Султанов, М.Ж. Илья-
сов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2010. — 28 с.

** См.: Внешнеполитическая деятельность Президента Республики Казахстан 
Н.А. Назарбаева в 2009 г. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2010. — 432 с.; 
Внешнеполитическая деятельность Президента Республики Казахстан Н.А. Назарбаева 
в 2010 г. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 524 с.; Внешнеполитическая 
деятельность Президента Республики Казахстан Н.А. Назарбаева в 2011 г. — Алматы: 
КИСИ при Президенте РК, 2012. — 620 с.

*** См.: Президент Н.А. Назарбаев и современный Казахстан. Сборник документов 
в 3-х т. Т. I: Н.А. Назарбаев и социально-экономическое развитие Казахстана. — 256 с. 
Т.  II: Н.А. Назарбаев и казахстанская стратегия политических реформ. — 280 с. Т. III: 
Н.А. Назарбаев и внешняя политика Казахстана. — 340 с. — Алматы: КИСИ при Президен-
те РК, 2010.

ниям» У.Т. Касенова, «Постсоветская Центральная Азия: 
состояние, поиск, пути, возможности» Т.К. Койчуева, 
«Постсоветская Центральная Азия: стратегия и приорите-
ты экономического развития» (авторы: А.Ж. Алышбаева, 
Е.М. Арынов, Д.Б. Байрамов). 

Первым крупным коллективным исследованием институ-
та стала книга «Центральная Азия до и после 11 сентября: 
геополитика и безопасность». Работа была написана по сле-
дам крупнейшего геополитического потрясения того периода 
— терактов 11 сентября 2011 г. в США и их международных 
последствий. Книга была также переведена на английский 
язык*. Данная проблематика была продолжена в том же году 
в рамках конференции «Мир и региональная безопасность в 
Центральной Азии», что получило соответствующее отраже-
ние в коллективном издании**.

Другим изданием (в большей степени справочно-анали-
тического характера), посвященным безопасности региона, 
была совместная работа сотрудников института «Военно-
политическая расстановка сил в Каспийско-Центральноази-
атском регионе». Авторы исходили из того, что за послед-
ние пять лет в мире прослеживалась устойчивая тенденция 
милитаризации, вызванная нестабильностью в мире, а так-
же рядом крупных событий, таких, в частности, как тер-
рористические акты 11 сентября и последовавшие за ними 
антитеррористическая операция в Афганистане и военная 
акция в Ираке. Военная сила использовалась для решения 
международных проблем, в том числе и в технологии миро-
творчества. Происходило расширение военно-политических 

* См.: Лаумулин М.Т., Тукумов Е.В., Гусева Л.Ю. и др. Центральная Азия до и после 
11 сентября: геополитика и безопасность / Отв. ред. М.С. Ашимбаев. — Алматы: КИСИ при 
Президенте РК, 2002. — 210 с.; See: New challenges and new geopolitics in Central Asia: after 
September 11: Translation into English Ye. Zhacheva, M. Laumulin, L. Muzaparova, D. Kaliyeva. 
— Almaty: KazISS under President of Kazakhstan, 2003. — 192 p.

** См.: Мир и региональная безопасность в Центральной Азии: Материалы 
международной конференции (г. Алматы, 18 ноября 2003 г.) / Отв. ред. А.Ж. Шоманов. — 
Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2003. — 164 с. (на рус. и англ. яз.)
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организаций и структур, а именно расширение НАТО как в 
географическом пространстве, так и в содержании деятель-
ности. Данные тенденции свидетельствовали о том, что роль 
военного фактора все еще остается важной в системе между-
народных отношений. Эти процессы и стали причиной по-
явления данного издания*.

В 2004 г. увидело свет (совместно с факультетом меж-
дународных отношений КазНУ им. аль-Фараби) издание 
М.Т. Лаумулина на английском языке «Центральная Азия и 
Запад: геополитическое влияние на региональную безопас-
ность». В книге изучались многосторонние отношения Запа-
да и Центральной Азии в контексте проблем безопасности, а 
также двусторонних отношений Запада с Казахстаном, рас-
сматривалась политика США, ЕС, Турции и НАТО в отноше-
нии региона Центральной Азии. Исследование затрагивало 
также различные многосторонние системы безопасности, 
представленные в регионе: СНГ, ДКБ, СВМДА, ШОС, ОБСЕ 
и др. Также в книге анализировалось общее и различное в 
подходах западных геополитических акторов к проблеме 
безопасности в Центральной Азии, были выделены интере-
сы США, ЕС и Турции в Центральноазиатском и Каспийском 
регионах. Отдельным вопросом рассматривалась политика 
Североатлантического альянса в регионе как инструмента 
общей стратегии Запада. Последняя часть монографии была 
посвящена незападным акторам геополитических процессов 
вокруг Центральной Азии — России, Китаю и исламским го-
сударствам**. 

Проблемы безопасности региона нашли отражение в 
другой книге КИСИ, изданной в 2008 г., «Сотрудничество 
и безопасность в Центральной Азии». Она была посвяще-

* См.: Тукумов Е.В., Гусева Л.Ю., Калиева Д.А. и др. Военно-политическая расстановка 
сил в Каспийско-Центральноазиатском регионе / Отв. ред. М.С. Ашимбаев. — Алматы: 
КИСИ при Президенте РК, 2003. — 208 с.

** See: Laumulin M.T. Central Asia and the West: the geopolitical impact on the regional 
security. — Almaty: KazISS under President of Kazakhstan, 2004. — 219 p.

на актуальным проблемам регионального сотрудничества и 
безопасности в Центральной Азии на том этапе. В сборни-
ке были проанализированы особенности геополитической и 
политической ситуации в Центральной Азии, новые угрозы 
и вызовы региональной безопасности, внешнеполитическая 
стратегия мировых и региональных лидеров, а также особен-
ности процесса политической модернизации в центрально-
азиатских республиках*.

Совместная работа ведущих специалистов институ-
та «Центральная Азия: 1991—2009 гг.» охватывала более 
широкий круг проблем. Монография была посвящена раз-
витию государств Центральной Азии в контексте влияния 
на региональную безопасность ситуации в Афганистане и 
Синьцзян-Уйгурском автономном районе КНР. Кроме того, в 
книге рассматривались актуальные вопросы регионального 
сотрудничества, основные направления внутренней и внеш-
ней политики, социально-экономического развития стран 
Центральной Азии**.

Наиболее крупным фундаментальным исследованием по 
региону в КИСИ стало пятитомное издание «Центральная 
Азия в зарубежной политологии и мировой геополитике». 
Это исследование, вышедшее из-под пера Мурата Лаумули-
на, охватывало недавнюю историю и современность нашего 
региона, его место в международных отношениях и глобаль-
ной геополитике***.

* См.: Сотрудничество и безопасность в Центральной Азии: состояние и перспективы 
/ Гл. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2008. — 312 с.

** См.: Султанов Б.К., Лаумулин М.Т., Кушкумбаев С.К. и др. Центральная Азия: 
1991—2009 гг. / Под ред. Б.К. Султанова. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2010. — 
300 с.

*** См.: Лаумулин М.Т. Центральная Азия в зарубежной политологии и мировой 
геополитике: в 5-ти т. Т. I: Центральная Азия и Казахстан в современной политологии. — 
Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2005. — 704 с. Т. II: Внешняя политика и стратегия США 
на современном этапе и Центральная Азия. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2006. 
— 348 с. Т. III: Геополитика и международные отношения (вторая половина ХХ — начало 
XXI в.). — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2009. — 280 с. Т. IV: Геополитика XXI века. — 
Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2010. — 352 с. Т. V: Центральная Азия в XXI столетии 
— Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2009. — 440 с.
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Д-р Мурат Турарович Лаумулин давно известен как спе-
циалист-аналитик в области международной безопасности и 
геополитики, а также не только как академический ученый, 
но и публицист и телеведущий. Являясь бывшим дипломатом 
и непосредственно участвуя во многих событиях междуна-
родной жизни, автор повествует о фактах, чье политическое 
значение он имел возможность оценить в непосредственной 
близости как свидетель или участник. Приступая в 2005 г. к 
этому проекту, М.Т. Лаумулин уже имел за плечами десяток 
монографий на различных языках, посвященных централь-
ноазиатским проблемам. Но новый проект, по своему харак-
теру геополитический, соответственно, потребовал и гло-
бального подхода. Это хорошо видно из содержания каждого 
тома, любой из которых представляет собой полноценное 
монографическое исследование.

Настоящая книга, посвященная геополитическим процес-
сам вокруг и внутри Центральной Азии, первоначально пла-
нировалась как цельное и двуединое исследование. Однако 
по мере работы над книгой и расширения сопутствующей 
проблематики пришлось структурировать данное исследова-
ние в пять томов. 

Первый том книги («Центральная Азия и Казахстан в со-
временной политологии») посвящен геополитическим про-
цессам вокруг и внутри Центральной Азии и тому, как они 
трактуются в мировой политологической мысли. Том со-
держит колоссальный историографический материал. В нем 
показаны истоки современной политологии по Центральной 
Азии, ее связь с советологией и анализируется система на-
учных центров и мозговых центров на Западе. В качестве 
отдельной главы выделяется анализ основных работ и кон-
цепций, касающихся развития Казахстана. Большое место 
в книге занимают проблемы геополитического положения 
Центральной Азии, государственно-национального, эконо-

мического и политического развития государств региона, 
влияния ислама, ситуации в Каспийском регионе, безопаснос-
ти. В исследовании рассматриваются взгляды, оценки, кон-
цепции и теории современных западных и азиатских ученых, 
занимающихся изучением Центральной Азии. 

Второй том серии («Внешняя политика и стратегия США 
на современном этапе и Центральная Азия»), как это следует 
из названия, носит более предметный и конкретный харак-
тер. Здесь рассматривается внешняя политика Соединенных 
Штатов в глобальном, геополитическом и региональном кон-
тексте, то есть проблема, связанная с политикой Соединен-
ных Штатов на мировом уровне. В этот круг входят вопросы 
геополитики, отношений США с крупными державами Ев-
разии. Особое внимание уделяется изучению военно-страте-
гической мощи США, роли и места Америки в современных 
международных отношениях, а также проблематика НАТО. 
Вторая часть книги посвящена собственно стратегии и по-
литике США в отношении Центральной Азии; рассматрива-
ются стратегические интересы, основные направления, ме-
тоды проведения и инструменты реализации американской 
стратегии в регионе, а также политические, экономические, 
военно-стратегические и геополитические вопросы; двусто-
ронние отношения государств Центральной Азии с Соеди-
ненными Штатами. 

Третий том серии («Геополитика и международные от-
ношения: вторая половина ХХ — начало XXI в.») посвящен 
истории классической геополитики и ее состоянию в пост-
советскую эпоху. Он включает в себя такие проблемы, как 
место Центральной Азии в классической и прикладной гео-
политике, международные отношения и геополитика второй 
половины ХХ — начала XXI в. В книге рассматривается эво-
люция международных отношений от двухполюсного мира к 
крушению биполярности и попыткам построить однополяр-
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ный мир. Помимо этого, в работе изучаются такие пробле-
мы, как распад СССР, создание СНГ, возникновение новых 
независимых государств в Центральной Азии, зарождение 
и активизация исламизма и международного терроризма, а 
также широкий круг вопросов международных отношений 
конца ХХ в.: развитие новых геополитических центров силы 
в мире, эволюция Евросоюза в глобального актора, превра-
щение Китая в геополитического игрока, ослабление и воз-
рождение России, создание ШОС и проблемы международ-
ной безопасности.

Четвертый том («Геополитика XXI века») является по 
своей проблематике естественным продолжением третьего и 
посвящен проблемам международных отношений и геополи-
тики начала XXI в., глобализации, политике великих держав 
в глобальном и региональном масштабе, отношениям стран 
региона с соседними державами. Особое внимание уделяет-
ся политике и стратегии России, США, Китая, Евросоюза, 
Японии, Индии, Ирана и др. в глобальном и региональном 
контексте. В книге также затрагиваются вопросы междуна-
родного терроризма, распространения ядерного оружия, гло-
бальной и региональной безопасности, проблемы мирового 
управления, реформирования структур планетарного управ-
ления и международной стабильности, мировой энергетичес-
кой безопасности, формирования новых региональных со-
юзов и геоэкономических объединений. 

И, наконец, пятый том («Центральная Азия в XXI столе-
тии») охватывает проблемы геополитического положения 
Центральной Азии, государственно-национального, эконо-
мического и политического развития каждого из государств 
региона, влияния ислама, ситуации в Каспийском регионе, 
безопасности. Рассматривается влияние на регион стратегии 
и политики великих держав и региональных игроков: России, 
США, ЕС, Китая, Японии, Индии, Ирана, Пакистана и Тур-

ции. Изучается также проблема безопасности Центральной 
Азии с точки зрения деятельности международных органи-
заций и военно-политических объединений — ОДКБ, НАТО 
и ШОС. Большое место в книге занимают проблемы полити-
ческого и экономического развития государств Центральной 
Азии. Отдельный раздел посвящен Республике Казахстан, 
ее месту в системе международных отношений, влиянию на 
внешнюю политику республики геополитических процес-
сов, политическим и экономическим реформам в Казахстане.

Таким образом, в многотомнике открывается широкая 
картина современных международных отношений с глу-
бокими экскурсами в историю, политологию, историогра-
фию, ориенталистику и геополитику. Следует заметить, что 
в реальности весь комплекс исследований, проведенных 
М.Т. Лаумулиным за эти годы, также включает еще два до-
полнительных тома: книгу «Геополитика в Центральной 
Азии в XXI веке» на английском языке и справочное изда-
ние «Библиографический указатель по Центральной Азии, 
международным отношениям и геополитике»*. 

В дальнейшем изучение проблем геополитики и безопас-
ности Центральной Азии было продолжено М.Т. Лаумули-
ным в сотрудничестве с коллегами в других изданиях. Сре-
ди них следует выделить коллективное издание (под ред. 
К.Л. Сыроежкина) «Центральная Азия сегодня: вызовы и 
угрозы». Авторы книги исходили из того, что на сегодняш-
ний день работ по вопросам безопасности в Центральной 
Азии очень много. Об этом активно пишут российские, ев-
ропейские и американские авторы. Часть этих трудов дей-
ствительно достойна внимания исследователей и читателей. 
Однако основной их недостаток (а возможно, и достоинство) 

* See: The Geopolitics of XXI Century in Central Asia. — Almaty: KazISS under Presi-
dent of Kazakhstan, 2007. — 281 p.; См.: Библиографический указатель по Центральной 
Азии, международным отношениям и геополитике. — Алматы: ИМЭП при Фонде Первого 
Президента РК, 2008. — 320 с. (в соавторстве с М.Е. Шайхутдиновым).
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заключается в том, что они представляют собой все-таки 
взгляд сторонних наблюдателей. 

Авторы книги пришли к заключению, что «Большая игра» 
ведется в условиях фактического разрушения системы обес-
печения международной безопасности и основополагаю-
щих норм международного права. Система международных 
отношений в том виде, как она существовала после Вест-
фальских соглашений, подтвержденных соглашениями, за-
ключенными после окончания Второй мировой войны, раз-
рушена.

В этой книге авторы задались вопросом: «Какие пробле-
мы вызывают наибольшую обеспокоенность?». Отвечая на 
него, они пришли к следующему выводу:

Во-первых, сохранение Центральной Азии в качестве ос-
новного поля геополитической конкуренции. Даже сейчас, 
в условиях начавшейся «перезагрузки» между Россией и 
США, Центральная Азия не утратила этого статуса. Пробле-
ма в том, что российские и западные интересы в регионе раз-
нонаправлены. К тому же, стремление России играть более 
значимую роль на мировой арене, да и на постсоветском про-
странстве ее западными «союзниками» не приветствуется. 
В качестве сильного и самостоятельного политического 
игрока видеть ее никто не желает, и Запад старается сделать 
все, чтобы не допустить восстановления ее влияния в тради-
ционных регионах доминирования: на Кавказе, в Централь-
ной Азии и в целом в СНГ.

Однако на Западе не могут не понимать, что, с одной 
стороны, ряд региональных проблем без активного участия 
России просто не решаем, а с другой — при всей своей во-
инственной риторике вмешиваться в конфликты на постсо-
ветском пространстве ни США, ни НАТО не готовы. Гру-
зино-осетинский конфликт отчетливо продемонстрировал 
пределы их ресурсов на постсоветском пространстве. Следо-

вательно, «окно возможностей» пока открыто и главная за-
дача — не допустить того, чтобы «железный занавес» вновь 
опустился.

Во-вторых, это стремительное усиление позиций Китая в 
регионе, вызывающее все большую озабоченность не только 
на Западе, но и в России. Противодействовать экономическо-
му и торговому проникновению Китая в регион ни страны 
Центральной Азии, ни Россия не в состоянии. Более того, 
это не имеет смысла, учитывая тот факт, что экономическое 
взаимодействие с Китаем имеет взаимовыгодный характер и 
Китай для нас является более значимым партнером, чем мы 
для Китая.

При этом не вызывает сомнений, что Китай будет стре-
миться делать преимущественно то, что отвечало бы его 
интересам, а эти интересы на определенном этапе могут 
вступить в противоречие с интересами и стратегией не толь-
ко Запада, но и России. В этом случае Китай наверняка по-
пытается поставить перед государствами региона дилемму 
выбора между его «инвестиционными возможностями» и 
«имперскими амбициями» России. И хотя эта перспектива во 
многом гипотетическая, она не настолько уж нереальна. Не-
смотря на существующие на ментальном уровне опасения по 
поводу «китайской экспансии», не только политической эли-
той, но и населением государств Центральной Азии Китай 
рассматривается как вполне достойная альтернатива России. 
И с этим фактом уже нельзя не считаться.

В-третьих, некоторая неопределенность в политике Рос-
сии по отношению к СНГ вообще и государствам Централь-
ной Азии в частности. Самое парадоксальное заключается в 
том, что Москва явно собирается использовать свои позиции 
в Центральной Азии лишь с одной целью — поторговаться 
с новой американской администрацией по весьма широкому 
кругу вопросов. В государствах Центральной Азии это по-
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нимают, а потому и их политическое руководство торгуется с 
Россией за более выгодные условия сотрудничества. Все это 
зачастую напоминает торговые сделки или PR-кампании, но 
от реальной геополитики очень далеко.

В-четвертых, нельзя не обратить внимания на усилива-
ющуюся конкуренцию за доступ к энергетическим и иным 
ресурсам региона и вступление в эту «игру» Китая. Причем, 
если на начальном этапе основным партнером КНР в этой 
сфере был исключительно Казахстан, то уже в 2006 г. интерес 
Китая к углеводородным ресурсам Узбекистана и Туркме-
нистана, а также к гидроресурсам Кыргызстана и Таджики-
стана перешел в практическую плоскость. Ожидать, что эти 
интересы ослабнут, не приходится. Напротив, с учетом рас-
тущего дефицита Китая в энергоресурсах, они будут только 
нарастать. Отсюда, с одной стороны, перспектива усиления 
конкуренции между Китаем, Россией и Западом за доступ к 
энергоресурсам региона и направления их транспортировки, 
с другой стороны, неизбежное стремление Китая к увеличе-
нию своей доли в энергетическом секторе государств регио-
на, а с третьей — искушение использовать растущий интерес 
Китая к ресурсам региона в целях добиться определенных 
уступок со стороны России или западных компаний.

Самое тревожное в этой ситуации заключается в том, что 
наблюдаемое усиление конкуренции между Россией и Кита-
ем за доступ к энергоресурсам региона способно в перспек-
тиве привести к очередному российско-китайскому конфлик-
ту. Хотя этот вывод во многом гипотетический, тем не менее 
он не лишен оснований. Даже при том условии, что на се-
годняшний день, по оценкам лидеров РФ и КНР, российско-
китайские отношения «находятся на подъеме и переживают 
лучший период в своей истории», тандем «Россия — Китай» 
сформировался довольно отчетливо и они, по-видимому, 
справедливо говорят о «стратегическом взаимодействии».

В настоящее время, когда тактическая цель России и Ки-
тая в Центральной Азии едина и оба государства нуждают-
ся во взаимной поддержке, все понятно и вполне логично. 
Однако сложно сказать, как будут складываться российско-
китайские отношения, когда позиции Китая в Центральной 
Азии станут сильнее (а такая тенденция сегодня наблюдает-
ся довольно отчетливо) или когда гипотетически США по-
кинут Центральную Азию и необходимость в партнерстве с 
Россией для Китая будет не столь актуальной.

В-пятых, уже сегодня отчетливо просматривается дуга 
управляемого хаоса, простирающаяся от Пакистана через 
Афганистан, Иран, Центральную Азию, Кавказ, Украину 
до Восточной Европы, раздирая единое геополитическое 
пространство Евразии на несколько зон вооруженных кон-
фликтов, которые не позволяют «склеить» материк в единое 
целое. Что нас может ожидать в ближайшей и среднесрочной 
перспективе, предсказать сложно. Тем не менее, учитывая 
тот факт, что найти пути для разрешения конфликтов в час-
ти «горячих точек» на этой дуге нестабильности в ближай-
шей и среднесрочной перспективе вряд ли будет возможно, 
перспектива рисуется довольно грустная, особенно учиты-
вая то, что, с одной стороны, число «горячих точек» на этой 
дуге нестабильности имеет тенденцию не к сокращению, а 
к увеличению, а с другой — в мире имеет место переоценка 
принципов международного права, однако участие внереги-
ональных сил в разрешении конфликта не гарантирует его 
мирное разрешение.

Отсюда следует простой вывод — проблемы региональ-
ной безопасности должны решаться самими региональны-
ми государствами, причем только в кооперации. Правда, для 
этого нужно отбросить амбиции и признать, что мы есть на 
самом деле, что мы можем совместно и поврозь, к чему мо-
жет привести никому не нужное противостояние. Возмож-
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но, тогда придет понимание, что главным источником угроз 
(в т.ч. и региональных) является «разруха в головах» некото-
рых политиков, что смысл понятия «коллективная безопас-
ность» заключается именно в том, что действовать необхо-
димо сообща, в чем-то уступая друг другу и беря от каждого 
то, что он может дать.

Наконец, последняя по перечислению, но не по значимос-
ти проблема связана с ситуацией в Афганистане и перспек-
тивой вывода большей части военнослужащих США и ISAF 
с передачей ответственности за поддержание безопасности в 
стране афганским национальным силам. Честно признаться, 
ситуация пугающая, поскольку оптимистического ответа на 
вопрос о том, каким образом это скажется на региональной 
безопасности, на сегодняшний день нет.

Весь этот комплекс проблем, безусловно, оказывает вли-
яние на региональную безопасность и должен учитываться 
при рассмотрении связанных с ней проблем. Тем не менее 
нельзя не признать того факта, что главные наши проблемы 
проистекают отнюдь не из негативного воздействия внешних 
факторов. Источником большинства угроз является неудов-
летворенность людей уровнем своей жизни. Именно этот 
фактор создает базу для массовой поддержки экстремистов 
всех мастей. Поэтому в приоритетном порядке надо начи-
нать с актуальной для всех государств проблемы экономи-
ческого развития, то есть с обеспечения экономической без-
опасности.

Вторая составляющая устойчивого развития — верный 
выбор вектора развития и четкое следование некоему страте-
гическому плану. При этом, как показывает опыт успешной 
модернизации, вопреки убеждениям либералов, значение го-
сударства в переходном обществе не должно минимизиро-
ваться. Оно может лишь видоизменяться, что одновременно 
ведет к трансформации правительственных функций и струк-

тур. Следовательно, политическая либерализация не должна 
опережать либерализацию экономическую, которая призвана 
создать условия для формирования новых социальных страт 
(прежде всего, среднего класса как социальной базы для де-
мократических политических преобразований) и изменения 
производственных отношений.

Указанная монография — взгляд на проблемы безопас-
ности в Центральной Азии казахстанских авторов. Для них 
это не абстракция, они живут в гуще этих проблем, а потому 
оценивают их актуальность несколько иначе, чем зарубеж-
ные коллеги. И именно этим была интересна данная книга*.

Монография «Центральная Азия и Каспийский регион», 
подготовленная авторским коллективом КИСИ, продолжила 
геополитическую тематику и изучение проблем безопаснос-
ти, но в более широком региональном контексте. Книга по-
священа актуальным проблемам Центральной Азии и Кас-
пийского региона, рискам, вызовам и угрозам региональной 
безопасности в контексте складывающейся геополитической 
ситуации в сопредельных странах и влияния на данный про-
цесс различных мировых центров силы**.

Авторы исходят из того, что ситуация в Центральной Азии 
в последние годы имеет тенденцию к ухудшению. Страны 
региона все чаще сталкиваются с проявлениями религиозно-
го экстремизма, международного терроризма, наркотрафи-
ка, организованной преступности, нелегальной миграции. 
Причины этих негативных явлений заключаются в первую 
очередь в незавершенности процесса политического и эконо-
мического реформирования и сложной социально-экономи-
ческой ситуации в странах региона. Поэтому первостепен-
ными задачами являются создание конкурентоспособных 

* См.: Центральная Азия сегодня: вызовы и угрозы [коллектив авторов] / Под общ. 
ред. К.Л. Сыроежкина. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 456 с.

** См.: Центральная Азия и Каспийский регион: риски, вызовы, угрозы [коллектив 
авторов] / Под общ. ред. Б.К. Султанова. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2012. 
— 224 с.
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экономик, осуществление активной социальной политики, 
проведение своевременных политических реформ, поддер-
жание межэтнического и межконфессионального мира и со-
гласия.

Вместе с тем авторы не могут отрицать систематическо-
го негативного воздействия на страны нашего региона со 
стороны внешних сил, заинтересованных в дестабилизации 
ситуации. Осложняющий фактор — географическое сосед-
ство государств Центральной Азии с зонами политической 
нестабильности и локальных конфликтов в Афганистане и 
Пакистане. Негативно влияют на ситуацию в регионе непре-
кращающиеся террористические атаки против органов влас-
ти и правоохранительных структур в республиках Север-
ного Кавказа Российской Федерации, Синьцзян-Уйгурском 
автономном районе КНР. Мощным генератором терроризма 
и религиозного экстремизма являются сложные социально-
экономические и политические процессы, происходящие на 
Ближнем и Среднем Востоке, уже спровоцировавшие госу-
дарственные перевороты и гражданские войны в ряде стран 
этого региона.

Основной вывод состоит в том, что противодействовать 
нынешним угрозам в Центральной Азии можно только в том 
случае, если будет налажено эффективное сотрудничество 
всех стран региона, в том числе с участием сопредельных 
государств и авторитетных международных организаций — 
Организации Объединенных Наций (ООН), Шанхайской ор-
ганизации сотрудничества (ШОС), Организации Договора о 
коллективной безопасности (ОДКБ).

По мнению авторов, одной из главных причин нынешне-
го внимания США к Центральной Азии является все-таки 
Афганистан и в первую очередь обеспечение транзита воен-
ных грузов для коалиционных войск НАТО в этой стране, 
а после 2014 г. — вывоз части боевой техники и военного 

имущества. Сейчас США рассматривают Узбекистан как 
ключевую страну в регионе из-за необходимости предстоя-
щего вывоза военных грузов из Афганистана, а также в ка-
честве связующей страны со своими военными базами в Аф-
ганистане, которые планируется сохранить в последующие 
годы.

Второй приоритетной задачей США остается сфера энер-
гетики. Ставка будет делаться на дальнейшую «американи-
зацию» Каспия — с одной стороны, на переориентацию кас-
пийских нефтегазовых ресурсов в западном направлении, 
минуя Россию, и, с другой стороны, на сокращение нефтега-
зовых поставок в КНР.

У авторов не вызывает сомнений, что Китай будет на-
ращивать свое экономическое присутствие в Центральной 
Азии, активно участвуя в развитии транспортной и торговой 
инфраструктуры региона. При существующих темпах эконо-
мического сотрудничества Китай имеет реальные шансы пре-
вратиться в доминирующего актора в регионе. Значимость 
Центральной Азии для Пекина будет возрастать по мере за-
вершения строительства трансконтинентального автокори-
дора «Европа — Китай», железнодорожного перехода между 
Казахстаном, Туркменистаном и Ираном, трубопроводных 
маршрутов «Центральная Азия — Китай» и благодаря воз-
можным перспективам создания энергетического коридора 
«Ближний Восток — Китай» через Центральную Азию.

Наметившееся было ослабление влияния России в Цен-
тральной Азии после вторичного избрания В.В. Путина Пре-
зидентом РФ приостановилось. Более того, Россия активи-
зировала свое присутствие в Центральной Азии. России для 
проведения активной и наступательной политики в регионе 
пока не хватает целеустремленности, последовательности, 
особенно в сфере так называемой «мягкой силы».

Для Евросоюза наш регион представляет интерес, так как: 
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а) является источником диверсификации импорта нефти 
(Казахстан) и газа (Туркменистан); 

б) через территорию региона осуществляется снабжение 
войск, находящихся в Афганистане, а начиная с 2014 г. из 
ИРА будут выведены войска НАТО; 

в) здесь происходит противодействие наркотрафику из 
Афганистана в Европу. Евросоюз наиболее активно развива-
ет экономическое сотрудничество с Казахстаном.

Авторы приходят к выводу, что сегодня Каспийский ре-
гион, богатый запасами нефти и газа, — один из ключевых 
узлов современной энергетической политики. С одной сто-
роны, прикаспийские государства заинтересованы в сотруд-
ничестве с Россией, через территорию которой проходят 
основные трубопроводные маршруты, но, с другой — про-
являют все больший интерес к диверсификации экспортных 
маршрутов. Поскольку долгосрочные интересы великих и 
региональных держав на Каспии будут способствовать уси-
лению соперничества между ними, в первую очередь меж-
ду США и ЕС, с одной стороны, и Россией и Китаем — с 
другой, то это неминуемо окажет влияние на наращивание 
вооруженных сил всех прикаспийских государств. Одновре-
менно внерегиональные акторы будут стремиться создать на 
Каспии военные базы для последующего увеличения своей 
военной мощи.

Уже в текущем году актуальным проблемам развития 
Каспийского региона была посвящена новая коллективная 
монография института. Среди изучаемых проблем приори-
тетными, по мнению авторов, являются вопросы определе-
ния правового статуса Каспийского моря, обеспечения без-
опасности региона перед лицом глобальных и региональных 
вызовов, нахождения разумного компромисса между хозяй-
ственной и природоохранной деятельностью, развития эко-

логического, экономического и политического сотрудниче-
ства прибрежных государств*.

В коллективной монографии рассматриваются четыре 
блока вопросов: географические и ресурсные характерис-
тики Каспийской акватории и прибрежных территорий, меж-
дународно-правовой режим Каспийского моря; роль и место 
Каспийского моря в системе геополитических и региональ-
ных отношений; эколого-экономические аспекты развития 
региона; проблемы экономического сотрудничества стран 
Каспийского региона. В этой связи авторы считали необ-
ходимым отметить, что на современном этапе, в силу ряда 
объективных и субъективных факторов, в политической на-
уке отсутствует четкое определение понятия «Каспийский 
регион».

Экономические исследования

В научных и аналитических исследованиях КИСИ про-
блемы социально-экономического развития Казахстана, его 
внешнеэкономических связей, вопросы экономических ре-
форм, развития промышленности и аграрного сектора, неф-
тегазовой индустрии, транспорта и т.д. всегда занимали важ-
ное место. 

В 2009 г. в институте была издана книга (бывшего замес-
тителя директора) Г.А. Курганбаевой «Экономика Казахста-
на в XXI веке». Данная монография посвящалась вопросу 
построения новой инновационной модели экономики Казах-
стана, ориентированной в XXI век. В первом разделе автор 
раскрыла современную модель экономического развития, 
проанализировала ряд системных проблем в экономике, ис-
следовала процесс формирования регионов страны. Второй 
раздел книги был посвящен вопросам построения новой ин-

* См.: Каспийский регион: Актуальные проблемы (экспертный взгляд) / Под общ. ред. 
Б.К. Султанова. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2013. — 212 с.
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новационной модели экономики Казахстана в XXI в., разви-
тия интеллектуального потенциала казахстанцев*.

Коллективная монография 2011 г. «Современное экономи-
ческое развитие Казахстана» была посвящена анализу эко-
номического развития Казахстана на макроэкономическом 
уровне, а также в отраслевом, региональном и внешнеэко-
номическом разрезах. В книге, в частности, были рассмотре-
ны изменения и тенденции развития в структуре экономики 
страны, сделан анализ и прогноз тенденций макроэкономики 
Казахстана. Примечательно, что отраслевой аспект исследо-
вания охватил развитие трех основных секторов националь-
ной экономики: минерально-сырьевого, агропромышленно-
го и транспортного. В монографии также анализировалось 
региональное развитие страны, в частности проблемы со-
циально-экономической дифференциации регионов, а также 
их сбалансированного развития. В четвертой главе рассмат-
ривались основные итоги и проблемы становления и разви-
тия экономики постсоветского пространства, особенности 
формирования моделей экономического развития стран Та-
моженного союза**.

Но в сфере экономических исследований КИСИ наблю-
дались не только коллективные издания, но и крупные пер-
сональные монографии. Среди них следует назвать книгу 
В.В. Можаровой «Транспорт в Казахстане» 2011 г. Моногра-
фия рассматривает актуальные проблемы развития транспор-
та Казахстана в условиях глобализации и современной неста-
бильной экономической ситуации в мире, а также в контексте 
изученного прогрессивного зарубежного опыта и участия 
Казахстана в международной транспортной интеграции. Ав-
тором проанализировано современное состояние отрасли в 

* См.: Курганбаева Г.А. Экономика Казахстана в XXI веке. — Алматы: КИСИ при 
Президенте РК, 2009. — 144 с.

** См.: Современное экономическое развитие Казахстана: отраслевые, региональ-
ные, внешнеэкономические приоритеты / Под ред. Б.К. Султанова. — Алматы: КИСИ при 
Президенте РК, 2011. — 236 с.

целом и основных видов транспорта с позиций потребностей 
населения республики в транспортных услугах и потребно-
стей развивающейся экономики Казахстана в транспортных 
перевозках, готовность отрасли к обеспечению транзитных 
грузопотоков через территорию республики*.

Важным событием в области экономических исследова-
ний КИСИ стал приход в институт в 2010 г. на должность 
главного научного сотрудника известного исследователя, 
доктора экономических наук В.Ю. Додонова (ранее работав-
шего в ИМЭПе при Фонде Первого Президента РК), первой 
крупной работой которого стало фундаментальное исследо-
вание «Мировой кризис и тенденции экономического раз-
вития Казахстана». В монографии рассматриваются крайне 
актуальные для Казахстана проблемы: тенденции мировой 
экономики в начале XXI в. и в период возникновения и 
развития глобального финансово-экономического кризиса 
2007—2009 гг., а также влияние данного кризиса на Казах-
стан. В книге также исследуются причины возникновения 
кризиса, обосновываются возможные направления миними-
зации глобальной финансовой турбулентности, а также меры 
по нейтрализации внешних шоков на национальном уровне, 
оцениваются последствия влияния кризиса на казахстан-
скую экономику и предлагаются направления и приоритеты 
ее посткризисного развития**.

В.Ю. Додонов продолжил эту тему и в другой работе — «Ос-
новные тенденции развития мировой экономики и Казахстана 
до 2030 года». В ней он дал обобщенный прогноз первосте-
пенных трендов развития мировой экономики на ближайшие 
десять лет с выделением основных проблем, которые могут 
иметь место в течение рассматриваемого периода. В привяз-

* См.: Можарова В.В. Транспорт в Казахстане: современная ситуация, проблемы и 
перспективы развития. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 216 с.

** См.: В.Ю. Додонов. Мировой кризис и тенденции экономического развития Казах-
стана: Монография. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 380 с.
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ке к данным трендам, а также исходя из итогов двадцати лет 
функционирования экономики независимого Казахстана, До-
донов рассмотрел ключевые тенденции экономического раз-
вития страны на период до 2030 г. с выходом на прогнозные 
значения основных социально-экономических показателей*.

Другой специалист по международной и казахстанской 
экономике — Д.Ш. Мухамеджанова посвятила свою моно-
графию «Казахстан и международные интеграционные про-
цессы» актуальным проблемам экономического развития 
Казахстана в условиях глобализации и регионализации. Ис-
следователь рассмотрела особенности, характер, перспекти-
вы расширения внешнеэкономических связей Казахстана, 
проблемы стратегического партнерства, а также тенденции 
формирования модели региональной экономики в границах 
евразийского экономического пространства**.

Но вернемся к коллективным изданиям. Среди последних 
работ коллектива КИСИ необходимо назвать работу «Про-
блемы развития мировой энергетики: опыт для Казахстана», 
в которой рассматриваются вопросы энергетических страте-
гий в ряде крупных стран, представляющих интерес в связи 
с динамично развивающимся топливно-энергетическим ком-
плексом нашей страны и расширением экспорта казахстан-
ских энергоресурсов на региональных и глобальных рынках. 
В книге также рассмотрены проблемы разработок альтерна-
тивных видов топлива, что является для Казахстана ценным 
опытом в плане внедрения технологических инноваций в оте-
чественную энергетическую отрасль***.

Другая и последняя на сегодняшний день крупная коллек-
тивная монография КИСИ под названием «Экономика Ка-

* См.: Додонов В.Ю. Основные тенденции развития мировой экономики и Казахстана 
до 2030 года. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 56 с.

** См.: Мухамеджанова Д.Ш. Казахстан и международные интеграционные процессы. 
— Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 200 с.

*** См.: Проблемы развития мировой энергетики: опыт для Казахстана [коллектив 
авторов ] / Под общ. ред. Б.К. Султанова. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2012. — 
228 с.

захстана в условиях модернизации и интеграции» посвящена 
современным проблемам экономической политики Казах-
стана, особенностям реализации стратегии форсированной 
индустриализации и модернизации отраслей национальной 
экономики, а также участию республики в процессах ев-
разийской интеграции. В этой книге анализируются новые 
аспекты экономической стратегии и экспортной политики 
страны, проблемы инвестиционного и социально-экономи-
ческого развития агропромышленного и энергетического 
секторов экономики. Отдельно в работе рассматриваются ос-
новные итоги и тенденции развития международных эконо-
мических связей Казахстана в формате Таможенного союза и 
Единого экономического пространства*.

Социологические исследования

Не первое с точки зрения интенсивности и количества 
исследований, но крайне важное с точки зрения изучения 
внутриполитической ситуации в стране место занимают в 
КИСИ социологические исследования и построенные на 
их основе аналитические разработки. В частности, в 2010 г. 
группа сотрудников института подготовила коллективное 
издание «Актуальные проблемы развития казахстанского 
общества»**.

Данное направление особенно усилилось после прихода 
в институт в 2010 г. на должность заместителя директора 
З.К. Шаукеновой. Под ее руководством было подготовлено 
в 2011 г. к изданию исследование «Социально-политическая 
стратификация казахстанского общества». В книге были 
представлены результаты тематического социологического 

* См.: Экономика Казахстана в условиях модернизации и интеграции [коллектив 
авторов] / Под общ. ред. Б.К. Султанова. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2012. — 
240 с.

** См.: Актуальные проблемы развития казахстанского общества: Сб. статей / Отв. 
ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2010. — 164 с.
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исследования, проведенного сотрудниками КИСИ в 2011 г., и 
научно-исследовательского проекта, реализованного ИФиП 
МОН РК в рамках трехлетней программы фундаментальных 
научных исследований (2009—2011 гг.). Кроме того, в кол-
лективное издание вошли статьи казахстанских экспертов по 
данной тематике*.

В следующем издании «Современный Казахстан: обще-
ственное мнение» З.К. Шаукенова и ее коллеги через приз-
му общественного мнения рассмотрели актуальные вопро-
сы развития современного Казахстана: межэтническое, меж-
конфессиональное взаимодействие; становление и развитие 
гражданского общества. В основу работы легли результаты 
социологических опросов, предоставляющих ключевые ко-
личественные характеристики социального самочувствия 
населения: уровни бедности и безработицы, социальной 
напряженности и конфликтогенности, консолидации обще-
ства и гражданской активности, доверия населения к власти, 
оценки антикризисных мер правительства и др.**

В своей персональной монографии З.К. Шаукенова рас-
смотрела идеологические аспекты развития Казахстана. 
Причина внимания к этой проблеме была очевидна: пере-
жив период глубокого идеологического кризиса, казах-
станское общество возвращается к осознанию важности 
государственной идеологии как социально-политического 
института, объединяющего граждан страны. Идеология как 
один из важнейших компонентов общественного сознания, 
выражающий всю совокупность социополитических, эконо-
мических и духовных процессов — действенный инструмент 
для определения ориентиров развития страны в перспективе. 

* См.: Социально-политическая стратификация казахстанского общества (по ре-
зультатам социологического исследования КИСИ и научно-исследовательского проекта 
ИФиП) [коллектив авторов] / Отв. ред. Б.К.Султанов, З.К. Шаукенова. — Алматы: КИСИ при 
Президенте РК, 2011. — 128 с.

** См.: Современный Казахстан: общественное мнение / З.К. Шаукенова, А.А. Мо-
розов, Ю.О. Булуктаев, И.А.Черных, Т.А. Козырев, А.К. Назарбетова, С.О. Бокаев, 
Н.Б. Сейдин / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 156 с.

В своем исследовании З.К. Шаукенова предприняла попытку 
обозначить некоторые векторы государственной идеологии 
Казахстана — через изучение особенностей ее формиро-
вания за годы независимости и выявление идеологических 
предпочтений общества. Монография была основана на 
многолетних аналитических и социологических исследова-
ниях, осуществленных в рамках деятельности Администра-
ции Президента РК, Министерства культуры РК, Казахстан-
ского института стратегических исследований при Прези-
денте РК*.

В марте 2011 г. в рамках социологических исследований 
была проведена международная конференция «Электораль-
ная демократия: международный опыт и президентские вы-
боры в Казахстане». В сборник материалов, который вскоре 
увидел свет, были включены доклады участников конфе-
ренции, охватывающие широкий круг вопросов, касающих-
ся предвыборной стратегии и в целом политического курса 
Президента РК Н.А. Назарбаева, а также социально-эконо-
мической ситуации в Казахстане накануне президентских 
выборов**.

Интеграционные процессы в исследованиях КИСИ

Большое место в научно-аналитической деятельности 
института занимают исследования, связанные с изучением 
интеграционных процессов на постсоветском пространстве 
— СНГ, ЕврАзЭС, ТС, ЕЭП и Евразийский союз.

Это направление оформилось как самостоятельное в 
2010 г., когда творческий коллектив института подготовил 
монографию «Таможенный союз Беларуси, Казахстана и 

* См.: Шаукенова З.К. Идеологическое конструирование в Республике Казахстан. — 
Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2012. — 316 с.

** См.: Электоральная демократия: международный опыт и президентские выборы в 
Казахстане. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 64 с.
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России». Книга была посвящена актуальным вопросам фор-
мирования Таможенного союза трех государств. В данном 
исследовании подробно рассматривались цели, проблемы и 
перспективы формирования Таможенного союза, мировой 
опыт функционирования торговых соглашений и таможен-
ных союзов, вопросы взаимодействия с мировой и регио-
нальной торговой системой, приоритеты Казахстана в дан-
ном интеграционном объединении. Кроме того, к изданию 
прилагался перечень официальных документов, заключен-
ных в течение последних лет, начиная с октября 2007 г., кото-
рые являются законодательной основой Таможенного союза 
Беларуси, Казахстана и России*.

В рамках этого направления исследований КИСИ провел 
в ноябре 2010 г. международную научно-практическую кон-
ференцию на тему «Таможенный союз Беларуси, Казахстана 
и России: реалии и перспективы» (совместно с Университе-
том «Туран»). В изданный позднее сборник были включены 
доклады участников конференции, в которых раскрывался 
широкий спектр вопросов, связанных с формированием 
общего таможенного пространства Беларуси, Казахстана и 
России, разработкой и реализацией единой таможенной по-
литики, определением приоритетов экономического сотруд-
ничества трех государств и перспектив развития их внеш-
неэкономической деятельности в современных условиях, а 
также были подняты актуальные проблемы взаимоотноше-
ний с региональными и международными интеграционны-
ми объединениями, в том числе с ВТО**.

Продолжая развивать это направление, в ноябре 2012 г. 
в стенах КИСИ прошла научно-практическая конференция 
«Формирование Единого экономического пространства: со-

* См.: Таможенный союз Беларуси, Казахстана и России: состояние, проблемы, 
перспективы / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2009. — 368 с.

** См.: Таможенный союз Беларуси, Казахстана и России: реалии и перспективы: 
Материалы международной научно-практической конференции (г. Алматы, 25 ноября 
2009 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2010. — 128 с.

стояние, проблемы, перспективы». В рамках этого меропри-
ятия обсуждались актуальные вопросы функционирования 
Таможенного союза, перспективы формирования Единого 
экономического пространства*. Вскоре КИСИ совместно с 
Филиалом Фонда им. Розы Люксембург (ФРГ) в Российской 
Федерации провели международную научно-практическую 
конференцию «Интеграционные процессы в евразийском 
пространстве и современный мир». В соответствующий 
сборник материалов были включены доклады казахстанских 
и зарубежных участников конференции, раскрывающие ши-
рокий спектр вопросов, касающихся интеграционных про-
цессов в евразийском пространстве, аспектов безопасности, 
состояния и перспектив финансово-экономического, поли-
тического сотрудничества между государствами Евразии, 
а также прилегающих к региону стран**.

В изданной в этом году книге «Таможенный союз и Еди-
ное экономическое пространство» сотрудники института 
сделали попытку объединить и обобщить исследования по 
актуальным вопросам экономической интеграции на евра-
зийском пространстве. Авторы пришли к выводу, что про-
цесс евразийской экономической интеграции необходимо 
осуществлять без поспешного забегания вперед, поэтапно: 
от Евразийского экономического сообщества к Таможенно-
му союзу, затем к Единому экономическому пространству 
и, наконец, к Евразийскому экономическому союзу. При 
этом одной из главных задач должно быть доведение до 
соотечественников простой истины — евразийская инте-
грация является важным фактором общерегиональной ста-

* См.: Формирование ЕЭП: состояние, проблемы, перспективы: Сб. материалов 
научно-практической конференции (г. Алматы, 15 ноября 2011 г.) / Под ред. Б.К. Султанова. 
— Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2012. — 200 с.

** См.: Интеграционные процессы в евразийском пространстве и современный мир: 
Материалы международной научно-практической конференции (г. Алматы, 14 ноября 
2012 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2013. — 234 с.
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бильности, повышения конкурентоспособности экономик 
союза*.

Исследования по Китаю

В КИСИ, как и в целом в Казахстане, всегда ощущалась 
острая нехватка в специалистах-синологах. Среди китаис-
тов института следует назвать доктора исторических наук 
К.Ш. Хафизову и доктора политических наук К.Л. Сыро-
ежкина, чей приход в институт в 1995 г. стал важнейшим 
событием. В дальнейшем сформировалась новая волна ки-
таистов из числа молодых специалистов, но также край-
не немногочисленная (А.С. Каукенов, Р.Ю. Изимов и др.). 
В различные периоды для сотрудничества привлекались 
специалисты-уйгуроведы из Института востоковедения 
НАН РК (МОН РК). 

Первыми изданиями на этом направлении стали иссле-
дования К.Л. Сыроежкина «Национально-государственное 
строительство в КНР: теория и практика» и «Эволюция фор-
мирования и основные черты концепций национальной по-
литики КПК» 1998 г. Коллективная работа «Политика КНР 
на современном этапе» 2005 г. была посвящена наиболее ак-
туальным процессам развития, происходящим сегодня в Ки-
тае. В работе рассматривалась перспективная роль и место 
Китая в системе международных отношений, а также рас-
крывались основные тенденции экономического и военно-
политического развития КНР. Данный анализ был проведен 
с учетом небывалого роста экономики Китая, его масштаб-
ной военной модернизации и в целом его глобального подъ-
ема, происходящего на фоне стагнации в экономическом 
развитии ведущих государств мира, что заставляло глубже 

* См.: Таможенный союз и Единое экономическое пространство: проблемы эконо-
мической интеграции: Сб. науч. трудов / Под общ. ред. Б.К. Султанова. — Алматы: КИСИ 
при Президенте РК, 2013. — 176 с.

осмысливать процессы, происходящие в этой стране. Рабо-
та также ставила целью раскрытие ряда новых аспектов в 
развитии КНР. Кроме того, авторы попытались сделать свои 
прогнозы относительно развития тех или иных тенденций в 
Китае*.

Первой крупной работой, посвященной современному 
Китаю, стала монография К.Л. Сыроежкина «Проблемы 
современного Китая и безопасность в Центральной Азии». 
Автор исходил из того, что процессы, происходящие в со-
временном Китае, вызывают вполне закономерный инте-
рес у казахстанского читателя. И не только потому, что 
вот уже более четверти века в мире говорят о «китайском 
экономическом чуде» и странам, которые лишь недавно 
вступили на путь рыночных преобразований, есть чему у 
него поучиться. Главное, наверное, заключается в том, что, 
несмотря на добрососедские отношения, у значительной 
части населения Центральной Азии в отношении Китая 
существуют иррациональные страхи. Автор не ставил пе-
ред собой задачу объяснения природы этих страхов. Кни-
га была посвящена актуальным проблемам современного 
Китая, где не все так однозначно, как может показаться на 
первый взгляд**.

Следующая книга К.Л. Сыроежкина была посвящена во-
енной безопасности Китая, в которой исследователь поднял 
ряд важных вопросов: как выстраивается стратегия безопас-
ности Китая, какие факторы оказывают влияние на концеп-
туальные воззрения китайского руководства, на чем делают-
ся основные акценты и что из этого следует? Автор отмечал, 
что все это — непростые вопросы, ответы на которые ча-
стично может дать серия книг, посвященных проблемам без-

* См.: Политика КНР на современном этапе: реалии и перспективы / Под. ред. 
М.С. Ашимбаева. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2005. — 232 с.

** См.: Сыроежкин К.Л. Проблемы современного Китая и безопасность в Центральной 
Азии. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2006. — 299 с.
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опасности Китая. Фактически данная монография эту серию 
открыла*.

Крупнейшей работой К.Л. Сыроежкина, посвященной от-
ношениям с Китаем, стало трехтомное издание «Казахстан 
— Китай: от приграничной торговли к стратегическому пар-
тнерству», выпущенное КИСИ при Президенте РК**. Данное 
издание заслуживает внимательного анализа.

В структурном плане издание состоит из трех книг. 
Первая книга освещает события, связанные с формирова-

нием казахстанско-китайских отношений в 1990-е гг., а так-
же в начале нового столетия. Автор уделяет большое внима-
ние проблемам экономического сотрудничества двух стран, 
а также влиянию этнического фактора на развитие двусто-
ронних отношений. К.Л. Сыроежкин исходит из того, что 
усиление Китая происходило на фоне ужесточения конку-
ренции за углеводородные ресурсы региона и политическое 
влияние в нем между Западом и Россией, что лишь усложни-
ло расклад геополитических сил в Центральной Азии и по-
ставило государства региона перед выбором. 

Вторая книга посвящена проблемам отношений между Ка-
захстаном и Китаем в формате стратегического партнерства. 
Попутно автор делает экскурс в политику Китая в Централь-
ной Азии в целом и историю отношений с другими респуб-
ликами региона на двустороннем уровне. Особое внимание 
К.Л. Сыроежкин уделяет китайскому присутствию в Казах-
стане, пытаясь разоблачить популярный миф о китайской 
демографической экспансии и показать реальное положение 
дел в данной области. Оценку этих мифов и фобий поста-
вил автор задачей своего исследования, поскольку именно с 
ними связаны как проблематика казахстанско-китайских от-

* См.: Сыроежкин К.Л. Китай: военная безопасность. — Алматы: КИСИ при Пре-
зиденте РК, 2008. — 268 с.

** См.: Сыроежкин К.Л. Казахстан — Китай: от приграничной торговли к стратегическо-
му партнерству. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2010. Кн. 1. В начале пути. — 
336 с.; Кн. 2. В формате стратегического партнерства. — 384 с.; Кн. 3. Сборник документов. — 
524 с.

ношений, так и социальное восприятие казахстанцами Китая 
и китайского присутствия.

И, наконец, третья книга — сборник документов о казах-
станско-китайских отношениях — представляет собой нема-
лую ценность, так как автор не только собрал практически 
все документы по данной проблематике, но и ввел в оборот 
новые уникальные материалы, некоторые из которых при-
ходилось переводить с китайского языка по причине того, 
что в Казахстане они носят гриф секретности или доступ к 
ним ограничен ведомственными барьерами. Поэтому одна 
из задач рецензируемого исследования — восполнить про-
бел, связанный с закрытостью официальной информации 
о характере двух- и многосторонних отношений с Китаем. 
Главной причиной того, что в последнее время в Казахстане 
наметилась отчетливая тенденция роста антикитайских на-
строений, является отнюдь не усиливающееся присутствие 
Китая, а закрытость информации о реализуемых и готовя-
щихся к реализации проектах и контрактах, особенно на 
межведомственном уровне.

Основная мысль работы К.Л. Сыроежкина состоит в том, 
что за двадцать лет был пройден путь от приграничного со-
трудничества, базирующегося, главным образом, на бартер-
ных сделках, до отношений стратегического партнерства, в 
основе которых лежат сотрудничество в энергетическом сек-
торе и совместные проекты в несырьевых отраслях эконо-
мики. В настоящее время, по мнению автора, Казахстан уже 
столкнулся со всеми вызовами, проистекающими из контак-
тов с Китаем. Серьезное влияние на региональное сотрудни-
чество оказывали и оказывают внешние силы, выступающие 
в качестве конкурентов Китая. Но Китай одерживает пусть и 
тактические, но постоянные победы, считает автор.

К.Л. Сыроежкин подчеркивает, что сложно предсказать, 
чью сторону примут государства Центральной Азии, кото-
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рыми Китай рассматривается сегодня как вполне достойная 
альтернатива не только Западу, но и России. 

Также автор в своем исследовании дает периодизацию ка-
захстанско-китайских отношений, так как отношения между 
Республикой Казахстан и Китайской Народной Республикой 
прошли в своем развитии несколько четко выраженных эта-
пов, каждый из которых отличается своей спецификой. 

Первый этап: середина — конец 1980-х гг. Этот период ха-
рактеризуется оживлением советско-китайских экономичес-
ких контактов и расширением связей между приграничны-
ми территориями двух государств. Сегодня, с точки зрения 
Пекина, одной из главных задач расширения торгово-эконо-
мических связей с Казахстаном является использование его 
материально-технического и научного потенциала при одно-
временном ограничении негативного влияния тенденций 
национального сепаратизма на политическую обстановку в 
Китае и его национальных окраинах.

Второй этап: с 1992-го по 1995 г. связан с распадом СССР 
и возникновением на его обломках новых независимых го-
сударств. Основная особенность данного этапа — попытка 
Китая, «используя благоприятный момент», решить значи-
мые для него внешнеполитические вопросы (прежде всего, 
проблему границ и ограничения влияния идеологии пантюр-
кизма, политического ислама и этнического сепаратизма на 
приграничные с Центральной Азией регионы Китая), а так-
же, получив доступ к ресурсам региона, использовать их в 
интересах экономического развития Китая.

Третий этап охватывает период с 1996-го по первую по-
ловину 2000 г. В это время в центральноазиатской политике 
Китая наблюдается изменение акцентов. Если сразу после 
распада СССР у него существовали некоторые иллюзии о 
возможности быстрого достижения китайского доминирова-
ния в Центральноазиатском регионе, то к концу 1990-х гг. на 

смену им пришли, с одной стороны, экономический расчет, 
а с другой — геополитические интересы. Автор приходит к 
выводу, что в Китае пришли к заключению, что, в силу эко-
номической и военной слабости России, перед ним открыва-
ется перспектива, не раздражая Россию и США, выступить в 
роли не только одного из перспективных внешнеэкономичес-
ких партнеров, но и гаранта региональной безопасности, и 
уже через это попытаться расширить масштабы своего влия-
ния на Центральноазиатский регион.

Четвертый этап автор условно ограничивает второй по-
ловиной 2000-го — первой половиной 2005 г., когда наблю-
дается очередное изменение центральноазиатской политики 
КНР, а «первую скрипку» в регионе начинают играть вопро-
сы обеспечения региональной безопасности. Главным эле-
ментом во внешней политике Китая в Центральной Азии в 
этот период стало экономическое проникновение в регион 
путем создания предприятий с китайским капиталом, а так-
же реализации (двусторонних и многосторонних в рамках 
ШОС) экономических и инфраструктурных проектов с учас-
тием Китая, предоставления льготных кредитов для разви-
тия двусторонней торговли.

В этот период, отмечает ученый, Китай несколько скор-
ректировал свою стратегию и попытался одновременно сы-
грать три партии: учесть интересы России и ее возможные 
опасения по поводу расширения китайского влияния в Цен-
тральной Азии; постараться не раздражать США, параллель-
но ограничивая возможности их влияния на политическую 
ситуацию в регионе; сыграть «свою игру» — обеспечить 
надежные тылы в Центральной Азии и получить доступ к 
ее углеводородным и иным ресурсам, а параллельно уси-
лить свои позиции в более значимом для него с геополити-
ческой точки зрения Азиатско-Тихоокеанском регионе. По-
видимому, основная ставка была сделана на Казахстан как 
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наиболее динамично развивающееся и обладающее значи-
тельными природными ресурсами и транзитным потенциа-
лом государство региона. Во всяком случае, об этом свиде-
тельствует совокупность соглашений, заключенных в этот 
период между Китаем и Казахстаном. 

Пятый этап охватывает период со второй половины 
2005-го г. по настоящее время. Специфика этого этапа заключа-
ется, во-первых, в выходе казахстанско-китайских отношений 
на качественно новый уровень — отношения стратегического 
партнерства. Во-вторых, в активизации центральноазиатской 
политики Китая и усилении его позиций во всех государствах 
региона. В-третьих, в подключении Китая к нефтегазовой 
«игре», ведущейся между геополитическими игроками на про-
сторах Центральной Азии, и в закреплении государств региона 
в качестве сырьевых придатков экономики КНР. В-четвертых, 
в активном кредитовании экономик государств Центральной 
Азии и реализации китайскими компаниями крупных про-
ектов в нефтегазовой отрасли и в инфраструктурной сфере. 
Наконец, в усилении позиций Китая в мире, в особенности в 
2007—2009 гг., когда ведущие мировые державы накрыла вол-
на финансово-экономического кризиса и Китай оказался чуть 
ли не единственным потенциальным инвестором.

К.Л. Сыроежкин глубокого убежден: все, что делалось 
Китаем в его отношениях со странами Центральной Азии, 
прежде всего, делалось в национальных интересах Китая, 
главным из которых было создание благоприятных условий 
для экономического развития северо-западных регионов 
КНР, реализации стратегии превращения Китая в мировую 
торговую державу, а также обеспечения национальной без-
опасности Китая, в том числе и в плане минимизации нега-
тивных процессов, имеющих место в постсоветской Сред-
ней Азии и в Казахстане. Автор не рассматривает политику 
Китая в качестве некоего «злого умысла» или попытку как-

то ущемить национальные интересы государств региона. 
В складывающихся обстоятельствах у него просто не было 
иной альтернативы и он делал то, что должно.

К каким выводам приходит К.Л. Сыроежкин в результате 
своего скрупулезного и одновременно титанического анали-
за всех деталей двусторонних отношений? По его мнению, 
главный вопрос состоит в том, что нам ждать от Китая и на-
сколько велика опасность китайской экспансии в ближай-
шем будущем. Но ответить на этот вопрос однозначно ему 
не представляется возможным. Многое будет зависеть от 
динамики развития Китая и его способности решать возни-
кающие проблемы. В заключение автор большое внимание 
уделяет самому Китаю, его будущим политическим и соци-
ально-экономическим проблемам. 

Кроме того, довольно проблематично ответить на вопрос, 
какова будет динамика социально-политических процессов 
в Центральноазиатском регионе в ближайшей и среднесроч-
ной перспективе. Многочисленные проблемы региона ЦА 
в ближайшей и среднесрочной перспективе вряд ли разре-
шатся. Напротив, они будут только актуализироваться, что 
заставит центральноазиатские государства, а вместе с ними 
Китай и Россию как членов ШОС искать более эффективные 
методы для противодействия им.

По мнению К.Л. Сыроежкина, единственное, что реально 
может остановить продвижение Китая в регион, это активи-
зация инвестиционной и экономической политики в нем со 
стороны России. Со своей стороны мы могли бы добавить 
активизацию со стороны Запада — США и ЕС, тем более, 
что двадцать лет региональная борьба между основными 
геополитическими акторами велась с переменным успехом, 
а Китай в этой борьбе чаще держал паузу. Автор не сомнева-
ется, что ситуация сегодня кардинально изменилась и Китай 
начал выступать конкурентом в регионе не только Западу, 
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но и России. Китайское присутствие в Центральной Азии, 
традиционно являющейся зоной влияния России, становится 
все заметней и ощутимей.

Автор предсказывает, что в ближайшей и среднесрочной 
перспективе Китай и Россия, конкурируя друг с другом или 
объединяясь на почве противостояния Западу, будут бороться 
за геостратегическое пространство и стратегически важные 
полезные ископаемые Центральной Азии и Каспийского ре-
гиона. И это обстоятельство вызывает у ученого наибольшую 
тревогу. Китай является стратегическим партнером России и 
Казахстана, а в ближайшей перспективе, возможно, повысит 
до этого уровня отношения и с другими государствами Цен-
тральной Азии. А это накладывает на государства региона и 
Россию определенные обязательства, в том числе связанные 
и с уровнем экономического присутствия Китая в регионе.

Некоторые выводы автора вызывают крайний пессимизм. 
К.Л. Сыроежкин заставляет нас фактически признать, что 
противодействовать экономическому и торговому проникно-
вению Китая в регион ни государства Центральной Азии, ни 
Россия не в состоянии. Более того, в настоящее время Китай 
для Центральной Азии является более значимым партнером, 
нежели Центральная Азия для Китая. Он обращает внима-
ние читателей на следующий парадокс, который заключает-
ся в том, что Китай заинтересован в развитии транспортной 
и торговой инфраструктуры государств региона, поскольку 
ее неразвитость или отсутствие существенно тормозят реа-
лизацию задачи превращения Китая в глобальную торговую 
державу. Заинтересован он и в развитии некоторых отраслей 
экономики государств Центральной Азии, поскольку они 
призваны покрыть его растущий дефицит в сырье, материа-
лах и товарах первичной переработки.

Автор призывает нас сделать для себя вывод и научиться 
использовать китайское присутствие на пользу социально-

экономическому развитию Казахстана. Для этого необходи-
мо при осуществлении любых форм сотрудничества после-
довательно отстаивать национальные интересы и интересы 
собственных граждан. Так как китайцы очень жестко и уме-
ло делают это в собственной стране, то и нам необходимо на-
учиться тому же. Кроме того, без поддержки России и стран 
Центральной Азии Китаю затруднительно сохранить устой-
чивость и поступательность развития. Объективно он заин-
тересован в сотрудничестве, что открывает дополнительное 
окно возможностей как для России, так и для центрально-
азиатских государств.

К.Л. Сыроежкин призывает понять, что в случае с Китаем 
мы имеем дело не только с ведущей державой Азии, но и со 
страной, одной из внешнеполитических стратегий которой 
является постулат о «сидящей на холме мудрой обезьяне, на-
блюдающей борьбу двух тигров в долине». Поэтому главное, 
заключает автор, «после того, как тигры обессилят, не по-
пасть в лапы этой обезьяны». С Китаем можно разговаривать 
на равных, но лишь тогда, когда он сам признает значимость 
и силу партнера по диалогу. А поскольку по отдельности 
государства Центральной Азии, да и Россия вряд ли смогут 
конкурировать с Китаем, возникает необходимость создания 
механизмов, позволяющих объединить усилия.

Последний вывод К.Л. Сыроежкина носит характер реко-
мендации: необходимо системное изучение как происходя-
щих в Китае политических, национальных, социально-поли-
тических и идеологических процессов, так и специфики его 
внешней политики. К сожалению, в Казахстане отсутству-
ет полноценная китаеведческая школа, считает автор. По-
зволим себе с ним не согласиться целиком, так как в своем 
лице и по масштабу своих работ Константин Львович как раз 
представляет собой целую школу.



136 137

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны

VI. Магистральные направления исследований, основные научные 
и общественно-политические труды института 

П
ре
зи
де
нт

 Р
К 
Н
ур
су
лт
ан

 Н
аз
ар
ба
ев

 и
 го

сс
ек
ре
та
рь

 С
Ш
А

 Д
ж
ей
м
с 
Бе

йк
ер

 
во

 в
ре
м
я 
по
дп
ис
ан
ия

 д
ог
ов
ор
а 

«О
 д
ол
го
ср
оч
но
м

 т
во
рч
ес
ко
м

 с
от
ру
дн
ич
ес
тв
е 
м
еж

ду
 

Ка
за
хс
та
нс
ки
м

 и
нс
ти
ту
то
м

 с
тр
ат
ег
ич
ес
ки
х 
ис
сл
ед
ов
ан
ий

 п
ри

 П
ре
зи
де
нт
е 
Р
К 

(К
И
С
И

) 
и 
И
нс
ти
ту
то
м

 п
о 
об
щ
ес
тв
ен
но
й 
по
ли
ти
ке

 п
ри

 У
ни
ве
рс
ит
ет
е 
Ра

йс
 (г

. Х
ью

ст
он

, Т
ех
ас

, С
Ш
А

)»
, г

. А
лм

ат
ы

, К
И
С
И

, 1
3 
ап
ре
ля

 1
99

6 
г.

В
ст
ре
ча

 д
ир
ек
то
ра

 К
И
С
И

 У
.Т

. К
ас
ен
ов
а 
с 
за
ру
бе
ж
ны

м
и 

па
рт
не
ра
м
и,

 г.
 А
лм

ат
ы

, К
И
С
И

, 1
99

4 
г.



138 139

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны

VI. Магистральные направления исследований, основные научные 
и общественно-политические труды института 

М
еж

ду
на
ро
дн
ая

 к
он
ф
ер
ен
ци
я 
по

 п
ро
дл
ен
ию

 Д
Н
Я
О

, 
г. 
А
лм

ат
ы

, К
И
С
И

, 1
0—

12
 о
кт
яб
ря

 1
99

4 
г.

М
еж

ду
на
ро
дн
ы
й 
се
м
ин
ар

 «
С
от
ру
дн
ич
ес
тв
о 
с 
це
ль
ю

 о
бе
сп
еч
ен
ия

 
бе
зо
па
сн
ос
ти

 в
 Ц
ен
тр
ал
ьн
ой

 А
зи
и»

, г
. А

лм
ат
ы

, 2
0—

21
 с
ен
тя
бр
я 

20
01

 г.
 



140 141

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны

VI. Магистральные направления исследований, основные научные 
и общественно-политические труды института 

Ко
лл
ек
ти
в 
КИ

С
И

, г
. А

лм
ат
ы

, 2
00

0 
г.

Кр
уг
лы

й 
ст
ол

 «
Н
ап
ра
вл
ен
ия

 р
аз
ви
ти
я 
си
ст
ем

ы
 к
ол
ле
кт
ив
но
й 

бе
зо
па
сн
ос
ти

 в
 с
ве
те

 а
кт
уа
ль
ны

х 
пр
об
ле
м

 п
ро
ти
во
де
йс
тв
ия

 
со
вр
ем

ен
ны

м
 в
ы
зо
ва
м

 и
 у
гр
оз
ам

 в
 р
ег
ио
не

 Ц
ен
тр
ал
ьн
ой

 А
зи
и»

, 
г. 
А
лм

ат
ы

, К
И
С
И

, 4
 н
оя
бр
я 

20
11

 г.



142 143

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны

VI. Магистральные направления исследований, основные научные 
и общественно-политические труды института 

Н
ау
чн
о-
пр
ак
ти
че
ск
ая

 к
он
ф
ер
ен
ци
я 

«Н
ез
ав
ис
им

ос
ть

 Р
ес
пу
бл
ик
и 
Ка
за
хс
та
н 

—
 о
сн
ов
а 
ст
аб
ил
ьн
ог
о 
ра
зв
ит
ия

, е
ди
нс
тв
а 
и 
пр
оц
ве
та
ни
я 
ст
ра
ны

»,
 

г. 
А
лм

ат
ы

, К
И
С
И

, 7
 д
ек
аб
ря

 2
01

0 
г. 

В
ст
ре
ча

 с
 д
еп
ут
ат
ам

и 
М
аж

ил
ис
а 
П
ар
ла
м
ен
та

 Р
ес
пу
бл
ик
и 
Ка
за
хс
та
н 

М
.С

. А
ш
им

ба
ев
ы
м

 и
 К

.С
. С

ул
та
но
вы

м
, п
ос
вя
щ
ен
на
я 
об
су
ж
де
ни
ю

 
П
ос
ла
ни
я 
П
ре
зи
де
нт
а 
Ре

сп
уб
ли
ки

 К
аз
ах
ст
ан

 —
 Л
ид
ер
а 
на
ци
и 

Н
.А

. Н
аз
ар
ба
ев
а 
на
ро
ду

 К
аз
ах
ст
ан
а 

«С
тр
ат
ег
ия

 “К
аз
ах
ст
ан

-2
05

0”
: 

но
вы

й 
по
ли
ти
че
ск
ий

 к
ур
с 
со
ст
оя
вш

ег
ос
я 
го
су
да
рс
тв
а»

, 
г. 
А
лм

ат
ы

, К
И
С
И

, 1
1 
ян
ва
ря

 2
01

3 
г.



144 145

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны

VI. Магистральные направления исследований, основные научные 
и общественно-политические труды института 

Ка
за
хс
та
нс
ко

-р
ос
си
йс
ки
й 
эк
сп
ер
тн
ы
й 
се
м
ин
ар

 «
Ге
оп
ол
ит
ич
ес
ка
я 

си
ту
ац
ия

 н
а 
ю
ж
ны

х 
ру
бе
ж
ах

 С
Н
Г:

 р
ис
ки

 и
 у
гр
оз
ы

»,
 

г. 
А
лм

ат
ы

, К
И
С
И

, 1
8 
м
ая

 2
01

2 
г.

IV
 Е
ж
ег
од
на
я 
А
лм

ат
ин
ск
ая

 к
он
ф
ер
ен
ци
я 

«К
он
це
пц
ии

 
и 
по
дх
од
ы

 к
 р
ег
ио
на
ль
но
й 
бе
зо
па
сн
ос
ти

: о
пы

т, 
пр
об
ле
м
ы

 
и 
пе
рс
пе
кт
ив
ы

 в
за
им

од
ей
ст
ви
я 
в 
Ц
ен
тр
ал
ьн
ой

 А
зи
и»

, 
г. 
А
лм

ат
ы

, К
И
С
И

, 7
 и
ю
ня

 2
00

6 
г.



146 147

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны

VI. Магистральные направления исследований, основные научные 
и общественно-политические труды института 

Х
 Е
ж
ег
од
на
я 
А
лм

ат
ин
ск
ая

 к
он
ф
ер
ен
ци
я 

«А
кт
уа
ль
ны

е 
во
пр
ос
ы

 б
ез
оп
ас
но
ст
и 
в 
Ц
ен
тр
ал
ьн
ой

 А
зи
и»

, 
г. 
А
лм

ат
ы

, К
И
С
И

, 6
 и
ю
ня

 2
01

2 
г.

П
ят
ая

 к
аз
ах
ст
ан
ск
о-
ро
сс
ий
ск
ая

 н
ау
чн
ая

 к
он
ф
ер
ен
ци
я 

 
«А

кт
уа
ль
ны

е 
пр
об
ле
м
ы

 т
ор
го
во

-э
ко
но
м
ич
ес
ко
го

 и
 ф
ин
ан
со
во
го

 
со
тр
уд
ни
че
ст
ва

 К
аз
ах
ст
ан
а 
и 
Ро

сс
ии

 в
 у
сл
ов
ия
х 
гл
об
ал
ьн
ог
о 
кр
из
ис
а»

, 
г. 
А
лм

ат
ы

, К
И
С
И

, 2
1 
ап
ре
ля

 2
01

0 
г. 



148 149

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны

VI. Магистральные направления исследований, основные научные 
и общественно-политические труды института 

П
ре
зе
нт
ац
ия

 к
ни
ги

 «
Ки
та
й 
гл
аз
ам

и 
ка
за
хс
та
нц
ев

»,
 

г. 
А
лм

ат
ы

, К
И
С
И

, 1
2 
ию

ля
 2

01
2 
г.

Кр
уг
лы

й 
ст
ол

 «
Ка
за
хс
та
н 

—
 И
нд
ия

: с
ос
то
ян
ие

 и
 п
ер
сп
ек
ти
вы

 
со
тр
уд
ни
че
ст
ва

»,
 г.

 А
лм

ат
ы

, К
И
С
И

, 2
 и
ю
ля

 2
01

0 
г.



150 151

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны

VI. Магистральные направления исследований, основные научные 
и общественно-политические труды института 

В
ст
ре
ча

 с
 п
ре
дс
та
ви
те
ля
м
и 
М
И
Д

 П
ол
ьш

и,
 

г. 
А
лм

ат
ы

, К
И
С
И

, 2
5 
м
ая

 2
01

1 
г.

М
еж

ду
на
ро
дн
ая

 к
он
ф
ер
ен
ци
я 

«П
ро
бл
ем

ы
 э
ко
но
м
ич
ес
ко
го

 
и 
ф
ин
ан
со
во
го

 с
от
ру
дн
ич
ес
тв
а 
в 
ра
м
ка
х 
Ш
О
С

»,
 

г. 
А
лм

ат
ы

, К
И
С
И

, 1
1 
м
ая

 2
00

6 
г.



152 153

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны

VI. Магистральные направления исследований, основные научные 
и общественно-политические труды института 

С
от
ру
дн
ик
и 
КИ

С
И

, н
аг
ра
ж
де
нн
ы
е 
ю
би
ле
йн
ой

 м
ед
ал
ью

«А
ст
ан
е 

10
 л
ет

»,
 г.

 А
лм

ат
ы

, К
И
С
И

, 1
7 
ию

ня
 2

00
8 
г.

Ко
лл
ек
ти
в 
КИ

С
И

, г
. А

лм
ат
ы

, 2
9 
де
ка
бр
я 

20
12

 г.



154 155

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны VII. КИСИ и его международные партнеры 

VII. КИСИ И ЕГО МЕЖДУНАРОДНЫЕ ПАРТНЕРЫ

Основные партнеры КИСИ

Одним из первых зарубежных партнеров КИСИ стал Центр 
исследований по нераспространению Монтерейского инсти-
тута международных исследований (директор — Уильям Пот-
тер). Как отмечалось выше, наличие на территории Казахста-
на существенной доли советского ядерного арсенала (1 080 
ядерных боеголовок) вызывало в первой половине 1990-х гг. 
повышенный интерес Запада в целом и Соединенных Штатов 
в частности. Результатом этого интереса стало активное со-
трудничество между Казахстаном, МАГАТЭ, Департаментом 
энергетики США и рядом других структур, ведомств и моз-
говых центров, имеющих отношение к ядерной проблемати-
ке. Монтерейский центр первым в Америке наладил активное 
сотрудничество с казахстанской стороной, от которой немало 
представителей проходило стажировку в данном учреждении. 
КИСИ и Центр по нераспространению в 1993—1998 гг. про-
вели ряд совместных исследований и конференций. Немало 
сотрудников прошло стажировку в Монтерее. Некоторые из 
них в дальнейшем представляли интересы Центра во главе его 
алматинского филиала (Д.Ш. Елеукенов, Д.А. Абен).

Помимо Монтерейского института, в разное время пар-
тнерами КИСИ выступали такие учреждения, как Центр 
Каспийских исследований при Гарвардском университете 
(выпускает регулярную исследовательскую серию и готовит 
рекомендации администрации США), Фонд Карнеги за меж-
дународный мир (непосредственный мониторинг на терри-
тории СНГ), Центр центральноазиатских исследований при 
Университете им. Джонса Хопкинса (имеет негласный ста-
тус «официального» центра по региону), Центр им. Джорджа 
Маршалла (безопасность, подготовка кадров для государств 

ЦА), Центр по изучению Центральной Азии Колумбийского 
университета, программа Евразийских исследований Мери-
лендского университета (конфликтология), Центр казахстан-
ских исследований Висконсинского университета (этногра-
фия, этнические отношения), Урало-алтайские исследования 
Индианского университета (ориенталистика), Институт Цен-
тральной Азии и Кавказа при Школе международных иссле-
дований им. Ницше, Стенфордский университет (программа 
изучения национальностей) и мн. др. 

С 2003 г. КИСИ начинает сотрудничество с Азиатско-Ти-
хоокеанским центром проблем безопасности (АТЦ), г. Гоно-
лулу, США. 

В Великобритании партнерами КИСИ являлись Между-
народный институт стратегических исследований (МИСИ) 
в Лондоне, который имеет такие основные издания, как 
«Стратегическое обозрение» и «Военный баланс», а также 
регулярно публикует брошюры по стратегическим исследо-
ваниям. Это также Королевский институт международных 
исследований в Лондоне (КИМИ), который целенаправлен-
но работает над центральноазиатской проблематикой. Его 
основное издание — «Adelphi Papers». С этим институтом 
в тесном контакте работает Школа азиатских и африканских 
исследований Лондонского университета, исследования ко-
торой публикуются в периодических изданиях МИСИ и 
КИМИ и с которой также сотрудничал КИСИ.

В ФРГ крупнейшим институтом международно-полити-
ческого профиля является Германское общество внешней по-
литики (ГОВП), являющееся старейшим партнером КИСИ. 
Тесные деловые и личные отношения с КИСИ на протяже-
нии последних двадцати лет поддерживал руководитель рос-
сийских и постсоветских исследований ГОВП Александр 
Рар, являющийся крупнейшим в Германии специалистом по 
России и странам СНГ.
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Другим важным немецким партнером является Фонд на-
уки и политики (СВП) и в его составе Германский институт 
международной политики и безопасности, который являет-
ся наследником прежнего советологического Федерального 
института международных и восточноевропейских иссле-
дований в Кельне. Кроме того, центральноазиатские иссле-
дования поддерживаются такими фондами, как Фонд им. 
Фридриха Эберта, Фонд им. Розы Люксембург и Фонд им. 
Конрада Аденауэра, с которыми КИСИ активно сотруднича-
ет вплоть до настоящего времени.

Начало сотрудничества между КИСИ и Фондом им. Фрид-
риха Эберта ознаменовалось конференцией в апреле 2001 г., 
посвященной проблемам религиозного экстремизма в Цен-
тральной Азии*. В том же году был проведен круглый стол, 
посвященный вопросам региональной безопасности с учас-
тием Германо-Казахстанского общества в Берлине**. В 2005 г. 
КИСИ при Президенте РК и Фонд им. Фридриха Эберта в ка-
честве сюжета для совместной конференции выбрали ШОС 
как элемент региональной безопасности. Эта же тема затра-
гивалась на конференции в 2006 г.***С учетом государствен-
ной принадлежности Фонда вполне объяснимо, что тематика 
ряда конференций была посвящена политике, месту и роли 
Европейского Союза в Центральной Азии****.

* См.: Проблемы религиозного экстремизма в Центральной Азии: Материалы 
международной конференции (г. Алматы, 5 апреля 2001 г.). — Алматы: КИСИ при 
Президенте РК, Фонд им. Фридриха Эберта, 2001. — 104 с.

** См.: Факторы безопасности в Казахстане и Центральной Азии: внешние и 
внутренние вызовы и угрозы: Материалы международного круглого стола (г. Алматы, 9 ию-
ня 2001 г.). — Алматы: КИСИ при Президенте РК, Фонд им. Фридриха Эберта, Центр 
внешней политики и анализа, Германо-Казахстанское общество, 2001. — 96 с.

*** См.: ШОС и проблемы безопасности в Центральной Азии: Материалы 
международной конференции (г. Алматы, 5 октября 2005 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов, 
Р. Крумм. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2005. — 153 с.; Проблемы экономического 
и финансового сотрудничества в рамках ШОС: Материалы международной научно-
практической конференции (г. Алматы, 31 мая 2006 г.) / Под ред. Б.К. Султанова, Р. Крумма. 
— Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2006. — 181 с.

**** См.: Перспективы Центральной Азии как транзитного моста между Европой и 
Китаем: Материалы конференции (г. Алматы, 26 апреля 2005 г.) / Ред. колл.: М.С. Ашимбаев, 
Р.Й. Крумм. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2005. — 160 с.

Партнеров интересовала также проблематика региональ-
ного сотрудничества в Каспийском регионе*. Другую кон-
ференцию КИСИ и Фонд им. Фридриха Эберта посвятили 
внутриполитическому развитию Казахстана в честь юбилея 
Конституции РК**. В 2006 г. партнеры провели совместное 
мероприятие в рамках IV Ежегодной Алматинской конфе-
ренции***. Необходимо добавить, что Фонд им. Фридриха 
Эберта в рамках сотрудничества содействовал в издании ма-
териалов совместных конференций, а также издавал работы 
некоторых сотрудников КИСИ****.

Другим немецким партнером КИСИ является Фонд им. 
Розы Люксембург, сотрудничество с которым значительно 
облегчалось тем фактом, что он был ориентирован на Пар-
тию демократического социализма (ПДС, в дальнейшем Ле-
вая партия); все сотрудники были выходцами из ГДР и, как 
правило, прекрасно говорили на русском языке. Кроме того, 
немалое место занимала идеологическая близость немец-
ких и казахстанских партнеров. Стороны провели в 2007 г. 
конференцию, посвященную исламу*****. В 2009 г. темой кон-
ференции стало трехстороннее взаимодействие Казахстана, 
России и Евросоюза******.

* См.: Перспективы развития регионального сотрудничества в Каспийском регионе: 
Материалы международной конференции (г. Алматы, 27 мая 2005 г.) / Отв. ред. А.Ж. Шо-
манов, Р. Крумм. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2005. — 132 с.

** См.: Конституции Республики Казахстан — 10 лет: Материалы круглого стола (г. 
Алматы, 24 августа 2005 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов, Р. Крумм. — Алматы: КИСИ при Президен-
те РК, 2005. — 88 с.

*** См.: Концепции и подходы к региональной безопасности: опыт, проблемы и 
перспективы взаимодействия в Центральной Азии: Материалы IV Ежегодной Алматинской 
конференции (г. Алматы, 7 июня 2006 г.) / Под ред. Б.К. Султанова, Р. Крумма. — Алматы: 
КИСИ при Президенте РК, 2006. — 276 с.

**** See: The Security, Foreign Policy and International Relationship of Kazakhstan after In-
dependence: 1991—2001. — Almaty: KazISS under President of Kazakhstan and Friedrich Ebert 
Stiftung, 2002. — 212 p.; The Geopolitical Evolution of Central Asia: Region during the World 
Crisis. — Almaty: Fridrich Ebert Stiftung, KazISS under President of Kazakhstan, 2012. — 308 p.

***** См.: Секуляризм и ислам в современном государстве: что их объединяет?: 
Материалы международного круглого стола (г. Алматы, 30 ноября 2007 г.) / Отв. ред. 
Б.К. Султанов, А. Зайферт. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2008. — 296 с. 

****** См.: Казахстан — Россия — Европейский Союз: перспективы стратегического 
партнерства: Материалы международной научно-практической конференции (г. Алматы, 22 
октября 2009 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов, А.А. Махлай, Петер Линке. — Алматы: КИСИ при 
Президенте РК, 2009. — 200 с.
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В июне 2011 г. состоялась IV Международная научно-
практическая конференция «Европейский Союз — Казахстан 
— Россия: перспективы сотрудничества с Китаем», органи-
зованная Казахстанским институтом стратегических иссле-
дований при Президенте РК совместно с Фондом им. Розы 
Люксембург (ФРГ) и Институтом Дальнего Востока РАН*. 
Доклады участников конференции раскрывали широкий 
спектр вопросов, касающихся перспектив сотрудничества Ев-
ропейского Союза, Казахстана и России с Китаем в области 
политики и евро-азиатской безопасности, а также сотрудни-
чества в торгово-экономической и энергетической сферах.

Следует отметить, что КИСИ сотрудничает не только с 
германскими фондами, но и с другими государственными 
структурами. Так, в мае 2010 г. Казахстанский институт стра-
тегических исследований совместно с Посольством Федера-
тивной Республики Германия в Республике Казахстан про-
водил международную научно-практическую конференцию 
«Политические и экономические интересы Германии в Ка-
захстане и Центральной Азии»**.

Следует отметить, что среди европейских партнеров 
КИСИ были не только немецкие организации. В различное 
время институт сотрудничал с британскими и французскими 
центрами, а также с польскими институтами. Так, в 2001 г. 
КИСИ провел совместно с польской стороной круглый стол, 
посвященный сравнительному анализу политической и эко-
номической систем Казахстана и Польши***.

* См.: Европейский Союз — Казахстан — Россия: перспективы сотрудничества 
с Китаем: Сборник материалов IV международно-практической конференции (г. Алматы, 
21 июня 2011 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 
228 c.

** См.: Политические и экономические интересы Германии в Казахстане и Централь-
ной Азии:  Материалы международной научно-практической конференции (г. Алматы, 14 
мая 2010 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2010. — 132 с.

*** См.: Трансформация политической и экономической систем Казахстана и Польши: 
сравнительный анализ: Материалы круглого стола (г. Алматы, 5 декабря 2001 г.). — Алматы: 
КИСИ при Президенте РК, 2002. — 72 с.

В июле 2005 г. в КИСИ состоялась встреча с координато-
ром программы по исследованию России и стран СНГ Фран-
цузского института международных отношений (IFRI) Тома 
Гомаром, с которым были установлены партнерские связи, со 
временем вылившиеся в ряд публикаций сотрудников инсти-
тута в издании ИФРИ и наоборот. 

Не менее плодотворным было сотрудничество КИСИ с 
представительством Европейского Союза в 2000-е гг. Сквоз-
ной темой почти всех конференций был вопрос о примени-
мости опыта европейской интеграции в Центральной Азии, 
а также партнерство ЕС со странами региона и проблемы 
региональной безопасности. Начало партнерству положила 
совместная конференция в 2003 г.*

Сотрудничество с ОБСЕ

Другой европейской структурой, с которой КИСИ связы-
вают долгие годы плодотворного сотрудничества, является 
Организация по безопасности и сотрудничеству в Европе 
(ОБСЕ). В 2002 г. стороны провели сразу две конференции, 
посвященные проблемам глобализации и ее влиянию на Ка-
захстан и Центральную Азию**. Но особенно активизирова-
лось сотрудничество между институтом и представитель-
ством организации в Казахстане в связи с приближавшимся 
председательством Астаны в ОБСЕ и в ходе его. Таких кон-
ференций, посвященных формированию будущей повестки 
казахстанского председательства, до 2010 г. состоялось три***. 

* См.: Экономические аспекты интеграционных процессов: опыт Европейского 
Союза: Материалы международной конференции (г. Алматы, 5 марта 2003 г.) / Отв. ред. 
М.С. Ашимбаев. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2003. — 160 с.

** См.: Центральная Азия в системе глобальных отношений: Материалы двух 
конференций: «Казахстан в условиях глобализации» и «Региональная экономическая 
безопасность в эпоху глобализации» / Отв. ред. М.С. Ашимбаев. — Алматы: КИСИ при 
Президенте РК, ОБСЕ, 2002. — 254 с.

*** См.: ОБСЕ и вызовы региональной безопасности: Материалы международной 
научно-практической конференции (г. Алматы, 18 ноября 2008 г.). — Алматы: КИСИ при 
Президенте РК, 2009. — 284 с.; ОБСЕ и процессы демократизации в контексте региональной
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Собственно председательству Казахстана в ОБСЕ были по-
священы четыре конференции в 2010 г.* И, наконец, в 2012 г. 
эта тема вновь была поднята в рамках совместной с предста-
вительством организации конференции, посвященной исто-
рической роли Астанинской декларации ОБСЕ.

Международная научно-практическая конференция 
«ОБСЕ и процессы демократизации в контексте регио-
нальной безопасности» была организована Казахстанским 
институтом стратегических исследований при Президен-
те РК совместно с Казахским национальным университетом 
им. аль-Фараби и Центром ОБСЕ в Астане в мае 2009 г. В из-
данный позднее сборник материалов были включены докла-
ды участников конференции, охватывающие широкий круг 
вопросов, связанных с проблематикой демократического 
развития и обеспечения региональной безопасности в Цен-
тральной Азии, а также сотрудничества государств региона с 
ОБСЕ в области человеческого измерения. 

Председательство Казахстана в ОБСЕ явилось крупней-
шим событием в истории внешней политики республики. 
Оно нашло отражение в целом ряде изданий. Монография 
«Казахстан и ОБСЕ» была посвящена анализу сотрудниче-
ства Казахстана с ОБСЕ в сферах безопасности, экологии и

* См.: Председательство Республики Казахстан в ОБСЕ: предварительные итоги и 
перспективы: Материалы VIII Ежегодной Алматинской конференции (г. Алматы, 28 мая 
2010 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2010. — 152 с.; 
Председательство Республики Казахстан в ОБСЕ и региональные вызовы: Материалы 
круглого стола (г. Алматы, 14 июля 2010 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ 
при Президенте РК, 2010. — 76 с.; Саммит ОБСЕ в Астане: расширение гуманитарного 
сотрудничества: Материалы круглого стола (г. Алматы, 18 ноября 2010 г.) / Отв. ред. 
Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2010. — 68 с.; Итоги председательства 
Казахстана в ОБСЕ: Материалы международной конференции (г. Алматы, 10 декабря 
2010 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 152 с.

безопасности: Материалы международной научно-практической конференции (г. Алматы, 
28 мая 2009 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2009. — 
120 с.; Председательство Казахстана в ОБСЕ и укрепление взаимодействия с международ-
ными организациями на европейском пространстве: Материалы международной научно-
практической конференции (г. Алматы, 9 декабря 2009 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов, 
Б.Г. Мухамеджанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2010. — 108 с.

экономики, а также в гуманитарной области. В книге было 
представлено краткое изложение истории развития ОБСЕ, 
проанализированы современное состояние и проблемы, 
с которыми в данное время сталкивается организация. В 
рамках информации об ОБСЕ в настоящем издании рассма-
тривались ее действующие структуры, институты и осно-
вополагающие документы. Отдельное внимание уделялось 
анализу перспектив председательства Казахстана в ОБСЕ 
в 2010 г.*

 Следующее издание «К председательству Казахстана в 
ОБСЕ» представляло собой сборник документов и матери-
алов, посвященных сотрудничеству Казахстана с ОБСЕ в 
сфере безопасности, экологии и экономики, а также в гума-
нитарной области. В сборник были включены выступления 
Президента РК Н.А. Назарбаева и казахстанских государ-
ственных деятелей, а также наиболее важные документы, 
дающие представление о той серьезной работе, которую вы-
полняет Казахстан в своем стремлении достигнуть устойчи-
вого внутреннего развития и соответствия высоким стандар-
там современного мирового сообщества**.

В феврале 2009 г. институтом совместно с Казахским на-
циональным университетом им. аль-Фараби и Центром Орга-
низации по безопасности и сотрудничеству в Европе (ОБСЕ) 
в Астане была организована международная научно-практи-
ческая конференция «Казахстанский опыт межэтнического и 
межконфессионального согласия: предложения для ОБСЕ». 
Научный форум был проведен в рамках подготовки к пред-
седательству Казахстана в ОБСЕ в 2010 г. Материалы конфе-
ренции раскрывали сущность и содержание казахстанского 
опыта межэтнического и межконфессионального согласия 

* См.: Казахстан и ОБСЕ: Монография / Под общ. ред. Б.К. Султанова. — Алматы: 
КИСИ при Президенте РК, 2009. — 288 с.

** См.: К председательству Казахстана в ОБСЕ: Сборник документов и материалов / 
Под общ. ред. Б.К. Султанова. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2009. — 340 с.
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в контексте предстоящего председательства Республики Ка-
захстан в ОБСЕ*.

В ноябре 2010 г. Казахстанским институтом стратегичес-
ких исследований при Президенте РК и Институтом филосо-
фии и политологии МОН РК был организован круглый стол 
на тему «Саммит ОБСЕ в Астане: расширение гуманитарно-
го сотрудничества». В изданный затем сборник материалов 
были включены доклады участников круглого стола, охваты-
вающие широкий круг вопросов, связанных с гуманитарным 
сотрудничеством на евразийском пространстве, межконфес-
сиональными отношениями, различными аспектами полити-
ческой модернизации и гендерного развития**. 

Затем в декабре 2009 г. последовала конференция «Пред-
седательство Казахстана в ОБСЕ и укрепление взаимодей-
ствия с международными организациями на евразийском 
пространстве», которая была организована Казахстанским 
институтом стратегических исследований при Президен-
те РК совместно с Казахским национальным университетом 
им. аль-Фараби, Центром Организации по безопасности и 
сотрудничеству в Европе в Астане и Институтом мировой 
экономики и политики при Фонде Первого Президента РК 
в рамках подготовки к председательству Казахстана в ОБСЕ 
в 2010 г. Проблематика конференции включала вопросы вза-
имодействия ОБСЕ с международными организациями, во-
просы сотрудничества на пространстве Евразии и безопас-
ности в Центральноазиатском регионе.

Но самым плодовитым на мероприятия, связанные с ОБСЕ, 
стал, естественно, 2010 год. Как отмечалось выше, VIII Ежегод-
ная Алматинская конференция была посвящена этому собы-

* См.: Казахстанский опыт межэтнического и межконфессионального согласия: 
предложения для ОБСЕ: Материалы международной научно-практической конференции 
(г. Алматы, 25 февраля 2009 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президен-
те РК, 2009. — 160 с.

** См.: Саммит ОБСЕ в Астане: расширение гуманитарного сотрудничества: 
Материалы круглого стола (г. Алматы, 18 ноября 2010 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — 
Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2010. — 68 с.

тию под названием «Председательство Республики Казахстан 
в ОБСЕ: предварительные итоги и перспективы». Она была 
организована совместно с Центром ОБСЕ в Астане и Казах-
ским национальным университетом им. аль-Фараби. В июле 
того же года в стенах КИСИ был проведен совместно с Мини-
стерством иностранных дел РК круглый стол «Председатель-
ство Республики Казахстан в ОБСЕ и региональные вызовы». 
Доклады были в основном посвящены предварительным ито-
гам председательства Казахстана в ОБСЕ и актуальным во-
просам в преддверии предстоящего Саммита ОБСЕ в Астане, 
а также роли Организации по безопасности и сотрудничеству 
в Европе в урегулировании ситуации в Кыргызстане*.

В конце 2010 г., уже после Астанинского саммита, на 
международной конференции «Итоги председательства Ка-
захстана в ОБСЕ» подчеркивалось, что в период своего 
председательства в ОБСЕ Казахстан сумел подтвердить при-
верженность основополагающим принципам и ценностям 
ОБСЕ, достичь значительных результатов, прилагая все уси-
лия для содействия последовательному продвижению пози-
тивных тенденций на пространстве ответственности ОБСЕ 
по всем приоритетным направлениям — военно-политичес-
кому, экономико-экологическому и гуманитарному**.

Завершающим (но все-таки не последним) изданием, по-
священным историческому председательству, стал сборник 
документов и материалов. Его составители подчеркивали, 
что благодаря взвешенной внешней политике и успехам в 
построении демократического, стабильного и экономичес-
ки развитого государства, Казахстану было оказано доверие 
возглавить ОБСЕ в 2010 г. Председательство в ОБСЕ яви-
лось одним из приоритетных направлений казахстанской 

* См.: Председательство Республики Казахстан в ОБСЕ и региональные вызовы: 
Сборник материалов круглого стола (г. Алматы, 14 июля 2010 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. 
— Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2010. — 76 с.

** См.: Итоги председательства Казахстана в ОБСЕ: Материалы международной 
конференции (г. Алматы, 10 декабря 2010 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ 
при Президенте РК, 2011. — 152 с.
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внешней политики в 2010 г. Республика Казахстан успешно 
справилась со столь ответственной миссией и внесла суще-
ственный вклад в современное развитие Организации по без-
опасности и сотрудничеству в Европе. Кульминационным 
моментом казахстанского председательства стало проведе-
ние Саммита ОБСЕ в Астане (1—2 декабря 2010 г.). В сбор-
ник были включены материалы, раскрывающие актуальные 
вопросы председательства Казахстана в ОБСЕ, а также до-
кументы Астанинского саммита ОБСЕ*.

К теме казахстанского председательства КИСИ вернулся в 
2011 г. в опубликованной книге «Председательство РК в ОБСЕ 
и глобальные вызовы»**, а затем через год, в октябре 2012 г., на 
очередной международной научно-практической конферен-
ции «Астанинская декларация ОБСЕ: навстречу сообществу 
безопасности», которая была организована Казахстанским 
институтом стратегических исследований при Президенте РК 
совместно с Министерством иностранных дел РК и Центром 
ОБСЕ в Астане. Доклады казахстанских и зарубежных участ-
ников раскрывали широкий спектр вопросов и основных за-
дач деятельности ОБСЕ, а также актуальных проблем между-
народной безопасности и регионального сотрудничества***. 

Сотрудничество со странами Востока

На Востоке партнерами КИСИ в различные периоды вы-
ступали такие учреждения, как: в КНР — Шанхайский ин-
ститут международных исследований, Китайский инсти-

* См.: Председательство Казахстана в ОБСЕ-2010: Сборник документов и материалов 
/ Под. ред. Б.К. Султанова. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 260 с.

** См.: Председательство Республики Казахстан в ОБСЕ и глобальные вызовы: 
Сборник статей / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 
192 с.

*** См.: Астанинская декларация ОБСЕ: навстречу сообществу безопасности: Ма-
териалы международной научно-практической конференции (г. Алматы, 23 октября 2012 г.) 
/ Отв. ред. Б.К. Султанов, Н.Н. Зарудна. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2013. — 
220 с.;  See: OSCE Astana Declaration: Towards a Security Community: Сonference Materials / 
Responsible editors B.K. Sultanov, N.N. Zarudna. — Almaty: KazISS under President of Kazakh-
stan, 2013. — 188 p.

тут современных международных отношений; в Японии 
— Фонд Сасакава, Токийский университет Внешнеполити-
ческих исследований, Институт евразийских исследований 
Йокогамского национального университета; в Индии — Ин-
ститут оборонных исследований и анализа МО; в Иране — 
Институт политических и международных исследований 
при МИД Ирана; в Пакистане — Пешаварский университет, 
Центр региональных исследований по Центральной Азии; 
в Турции — АСАМ (Центр евразийских стратегических ис-
следований).

В июле 2002 г. в Казахстанском институте стратегических 
исследований при Президенте РК состоялась международная 
научно-теоритическая конференция «Египет — Казахстан: 
социокультурные ценности прошлого и геостратегические 
реалии современности», проведенная совместно с Институ-
том философии и политологии МОН РК и Центром азиат-
ских исследований Каирского университета АРЕ.

В сентябре 2006 г. Казахстанский институт стратегичес-
ких исследований при Президенте РК провел круглый стол 
на тему «Казахстанско-китайское сотрудничество: состояние 
и перспективы*. С китайской стороны на встрече приняли 
участие представители делегации из Шанхайского института 
международных исследований (ШИМИ). В октябре 2006 г. 
в КИСИ состоялся «круглый стол» по проблемам казахстан-
ско-китайских отношений в области энергетики с участием 
делегации экспертов Центра по изучению Проблем развития 
(ЦИПР) при Госсовете КНР.

Весомым вкладом в сотрудничество с китайскими партне-
рами стало в 2012 г. совместное издание книги «Китай глаза-
ми казахстанцев»**.

* См.: Казахстанско-китайское сотрудничество: состояние и перспективы: Материалы 
круглого стола (г. Алматы, 26 сентября 2006 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ 
при Президенте РК, 2007. — 47 с.

** См.: Китай глазами казахстанцев: Сборник статей / Под ред. Б.К. Султанова. —
Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2012. — 280 с.
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С середины 2000-х гг. КИСИ активно развивает сотрудни-
чество с организациями соответствующего профиля Японии. 
В декабре 2006 г. в институте прошел круглый стол «Казах-
станско-японское сотрудничество: состояние и перспекти-
вы», организованный совместно с Фондом мира Сасакава*.

С конца 2000-х гг. активно развиваются отношения с ко-
рейскими партнерами. Во многом это было связано с прихо-
дом в институт доктора исторических наук Г.Н. Кима. Так, в 
апреле 2009 г. в КИСИ состоялся круглый стол на тему «Ка-
захстан — Корея: перспективы сотрудничества»**. В научном 
форуме приняли участие директор Департамента стратегии 
внешней политики Офиса Президента Республики Корея 
Сан Бом Лим, директор Департамента Европы и Африки 
Института иностранных дел и национальной безопасности 
при МИД Республики Корея Дже Нам Ко, директор по пла-
нированию и координации научных исследований Корейско-
го института международной экономической политики при 
Правительстве Республики Корея Дже Енг Ли, профессор 
факультета политологии и международных отношений Уни-
верситета «Ханкук» Сан Хван Ли, профессор кафедры Се-
веро-Восточной Азии Университета «Санмун» Джун Мо Ву, 
а также генеральный консул Посольства Республики Корея 
в Республике Казахстан Ян Гу Ли.

В июле 2009 г. в КИСИ состоялся круглый стол на тему 
«Центральная Азия и Казахстан во внешней политике Респуб-
лика Корея» с участием директора Института международ-
ных отношений и национальной безопасности Министерства 
иностранных дел и внешней торговли Республики Корея г-на 
Сун-Чун Ли. При содействии корейской стороны было выпу-

* См.: Казахстанско-японское сотрудничество: состояние и перспективы: Материалы 
международного круглого стола (г. Алматы, 5 декабря 2006 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — 
Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2007. — 87 с.

** См.: Казахстанско-корейское сотрудничество: состояние и перспективы: Материа-
лы международной научно-практической конференции (г. Алматы, 29 апреля 2009 г.) / Отв. 
ред. Б.К. Султанов, Ян Гу Ли. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2009. — 168 с.

щено двухтомное издание Г.Н. Кима «Южная Корея: по пути 
стратегического сотрудничества». 

В монографии Г.Н. Кима был предпринят междисципли-
нарный подход к раскрытию темы сотрудничества Республи-
ки Казахстан и Республики Корея за весь исторический пе-
риод с момента заключения дипломатических отношений и 
перехода в качественно новый формат партнерства по широ-
кому полю взаимодействия. Пионерская миссия в комплекс-
ном и системном исследовании темы состояла также в выяв-
лении и введении в широкий научный оборот многослойного 
корпуса источников, вошедших во второй том книги. До-
говоры, соглашения, конвенции, декларации, заверенные 
двумя сторонами; указы и законы, подписанные Президен-
том РК; постановления правительства; официальные пись-
ма; публичные выступления глав государств и многие другие 
документы, представленные во втором томе, давали репре-
зентативную эмпирику, которую можно использовать в на-
учной и практической работе.

Фактически в этом исследовании был предпринят междис-
циплинарный подход к раскрытию парадигмы сотрудниче-
ства Республики Казахстан и Республики Корея за весь исто-
рический период с момента заключения дипломатических 
отношений и перехода в качественно новый формат партнер-
ства по широкому полю взаимодействия. Более того, автором 
были даны варианты прогнозных сценариев взаимоотноше-
ний Казахстана как евразийского государства и Южной Ко-
реи как одного из государств Корейского полуострова*.

Связи КИСИ с пакистанскими партнерами носили спора-
дический и нерегулярный характер. В 1990-е гг. партнером 
института выступал Пешаварский университет, где действо-
вала специальная программа по Центральной Азии, позже 

* См.: Ким Г.Н. Казахстан — Южная Корея: по пути стратегического сотрудничества. 
— Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2012. Кн. 1. Этапы партнерства и сотрудничества. — 
392 с.  Кн. 2. Сборник документов. — 432 с.
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свернутая. Тем не менее в течение 2000-х гг. контакты с Пе-
шаварским университетом поддерживались. В апреле 2006 г. 
в КИСИ состоялся международный круглый стол «Отноше-
ния между Казахстаном и Пакистаном: состояние и перспек-
тивы» с участием экспертов КИСИ и делегации Националь-
ного колледжа обороны (НКО)*. Доклады экспертов КИСИ и 
представителей высшего офицерского состава Вооруженных 
сил ИРП, слушателей Национального колледжа обороны Па-
кистана раскрывали роль Казахстана и Пакистана в совре-
менном мире, состояние казахстанско-пакистанских отноше-
ний на текущем этапе, различные аспекты взаимодействия 
наших государств — от дипломатических и политических 
контактов до торгово-экономических отношений.

В рамках сотрудничества с индийскими партнерами 
особенно интенсивным был 2006 год. КИСИ выпустил со-
вместно с Фондом «Индия — Центральная Азия» ряд изда-
ний по проблемам казахстанско-индийских отношений, ре-
гионального сотрудничества, современной геополитической 
ситуации в Центральной и Южной Азии и политики Индии 
по обеспечению региональной и международной безопас-
ности**. В данном издании были представлены работы исто-
риков, политологов, экономистов и специалистов-между-
народников из Казахстана и Индии. В этих исследованиях 
рассматривались вопросы казахстанско-индийских отноше-
ний, проблемы регионального сотрудничества, был сделан 
анализ текущей геополитической ситуации в Центральной и 

* См.: Отношения между Казахстаном и Пакистаном: состояние и перспективы: 
Материалы международного круглого стола (г. Алматы, 6 апреля 2006 г.) / Под ред. 
Б.К. Султанова. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2006. — 36 с.

** См.: Перспективы укрепления казахстанско-индийского партнерства / Под ред. 
Б. Султанова, К. Сантанама. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2006. — 212 с.; See: 
Santhanam K., Sultanov B. and others. India — Kazakhstan Relations: Enhancing the Partner-
ship. — New Delhi, Almaty: ICAF, KazISS under President of Kazakhstan, 2006. — 157 p.; См. 
также: Сантанам К., Султанов Б. и др. Индийско-казахстанские отношения: укрепление 
партнерства. — Дели, Алматы: Фонд Индия — Центральная Азия, КИСИ при Президенте РК, 
2006. — 157 с.; Индия — Казахстан: перспективы стратегического партнерства: Материалы 
международного семинара (Нью-Дели, 18 января 2011 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — 
Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 176 с.

Южной Азии, а также изучалась политика Индии по обеспе-
чению региональной и международной безопасности. 

В ноябре 2006 г. в КИСИ состоялась презентация кни-
ги «Джавахарлал Неру и сотрудничество в Азии» (Алматы, 
2006 г.), изданной Посольством Индии в Казахстане на трех 
языках (казахском, русском и английском)*.

В январе 2011 г. в Дели состоялся международный семинар 
на тему: «Индия — Казахстан: перспективы стратегического 
партнерства». Семинар был организован Фондом «Индия — 
Центральная Азия» (ICAF, Нью-Дели) и Казахстанским ин-
ститутом стратегических исследований при Президенте РК. 
В докладах индийских и казахстанских участников семина-
ра рассматривался широкий спектр вопросов, посвященных 
дальнейшему развитию двусторонних отношений, совмест-
ным усилиям, предпринимаемым в рамках обеспечения без-
опасности, а также сотрудничеству в экономической и на-
учно-технической сферах, в области образования и развития 
людских ресурсов**.

Председательство Казахстана в ОИК (ОИС) в 2011—
2012 гг. нашло отражение в серии публикаций и конферен-
ций. Так, научно-практическая конференция «Председатель-
ство Казахстана в Организации “Исламская конференция” 
в 2011—2012 гг.» была организована Казахстанским инсти-
тутом стратегических исследований при Президенте РК со-
вместно с Министерством иностранных дел РК и Институ-
том востоковедения МОН РК в марте 2011 г. Мероприятие 
было посвящено обсуждению актуальных вопросов, связан-
ных с предстоящей 38-й сессией СМИД ОИК в Астане, на 
которой Казахстан займет руководящие позиции в этой ор-

* См.: Джавахарлал Неру и сотрудничество в Азии / Посольство Индии в РК, Инд. 
культ. центр [сост. А. Мишра]. — Алматы: Посольство Индии в РК, 2006. — 177, [3] с.: ил. 
На каз., рус., англ. яз.

** См.: Индия — Казахстан: перспективы стратегического партнерства: Материалы 
международного семинара (Нью-Дели, 18 января 2011 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — 
Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 176 с.
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ганизации. Доклады представителей органов государствен-
ного управления РК, ведущих экспертов Казахстана были 
посвящены современным политическим и социально-эконо-
мическим процессам на пространстве ОИК, в том числе и в 
сфере обеспечения региональной безопасности, а также при-
оритетным направлениям деятельности Казахстана в рамках 
предстоящего председательства в ОИК в 2011—2012 гг.*

В русле пропагандирования председательства Казахстана 
в ОИК по инициативе КИСИ было проведено тематическое 
социологическое исследование, которое нашло отражение в 
специальной брошюре, где были представлены результаты 
опросов. В издании были приведены данные об осведомлен-
ности и отношении казахстанцев к председательству Казах-
стана в ОИК, поддержке населением ключевых направлений 
деятельности Казахстана в рамках председательства в ОИК, 
отношении к исламскому банкингу и др. В брошюре были 
представлены также публикации ведущих сотрудников ин-
ститута, посвященные председательству Казахстана в ОИК**.

И, наконец, в КИСИ была издана фундаментальная моно-
графия «Казахстан и Организация “Исламская конферен-
ция”». Книга была посвящена исследованию деятельности 
ОИК, а также взаимоотношениям Казахстана с этой орга-
низацией. Данная тема стала актуальной в период председа-
тельства Казахстана в Совете министров иностранных дел 
ОИК и в ряде представительных экономических и культур-
ных форумов в рамках структуры данной организации. В 
книге исследовались также проблемы современного ислам-
ского мира и ОИК как координационного центра государств 
мусульманского ареала, рассматривались актуальные вопро-

* См.: Председательство Казахстана в Организации «Исламская конференция» 
в 2011—2012 гг.: Сборник материалов научно-практической конференции (г. Алматы, 
25 марта 2011 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 
128 с.

** См.: Повестка дня для руководства Казахстана в Организации «Исламская 
конференция» (по результатам социологического исследования) / Отв. ред. Б.К. Султанов. 
— Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 72 с.

сы регионального и двустороннего сотрудничества, а также 
председательства Казахстана в ОИК*.

Сотрудничество с российскими структурами

Наибольшее количество партнеров у КИСИ находится в 
Российской Федерации. С момента своего образования ин-
ститут активно и плодотворно сотрудничает с рядом рос-
сийских институтов и центров: Российским институтом 
стратегических исследований (РИСИ), Институтом мировой 
экономики и международных отношений (ИМЭМО РАН), 
Институтом востоковедения РАН, Институтом США и Кана-
ды РАН, Московским государственным институтом между-
народных отношений (МГИМО-Университет)  при МИД РФ 
и мн. др. 

Со второй половины 2000-х гг. основным партнером 
КИСИ становится ИМЭМО, с которым институт налажива-
ет тесное сотрудничество, проводит регулярные конферен-
ции в Алматы и Москве, выпускает совместные издания и 
осуществляет различные проекты. В частности, на базе двух 
институтов был создан Казахстанско-Российский эксперт-
ный совет (КРЭС), объединяющий группы экспертов из двух 
стран и осуществляющий регулярный мониторинг двусто-
ронних отношений в целях укрепления сотрудничества Ка-
захстана и России на межгосударственном уровне.

В феврале 2011 г. было проведено II заседание КРЭС на 
тему: «Экономическое и политическое сотрудничество Ка-
захстана и России». На встрече анализировалась ситуация, 
формирующаяся в ходе интеграционных процессов в рам-
ках Таможенного союза (ТС) Беларуси, Казахстана и Рос-
сии и формирования Единого экономического пространства 
(ЕЭП), были подведены первые итоги деятельности ТС и 

* См.: Казахстан и Организация «Исламская конференция» [коллектив авторов] / Под 
общ. ред. Б.К. Султанова. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2011. — 268 с.
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освещались перспективы развития ЕЭП. Эксперты оценили 
влияние на интеграционные процессы многих объективных 
факторов, в том числе мирового финансового кризиса, а так-
же фактора присутствия Китая в региональной экономике. 
Ряд докладов непосредственно затрагивал аспекты двусто-
роннего экономического и политического сотрудничества 
Республики Казахстан и Российской Федерации, а также их 
взаимодействия в сфере безопасности. Отдельное внимание 
уделялось вопросам развития человеческого капитала двух 
стран, а именно необходимости развития сотрудничества в 
образовательной и культурно-гуманитарной сферах*.

КИСИ и ИМЭМО в ходе своего стратегического со-
трудничества провели ряд знаковых мероприятий: в 2006 г. 
— конференцию «Казахстан и Россия: перспективы страте-
гического партнерства»**, в 2007 г. — «Казахстан и Россия: 
экономические и политические аспекты стратегического 
партнерства», в 2008 г. — «Президентские выборы в России и 
перспективы казахстанско-российских отношений», в 2009 г. 
— «Перспективы сотрудничества Казахстана и России в 
новых геополитических условиях»***, в 2010 г. — «Актуаль-
ные проблемы торгово-экономического и финансового со-
трудничества Казахстана и России в условиях глобального 
кризиса»****, в 2011 г. — «Экономическое и политическое со-
трудничество Казахстана и России», в 2012 г. — «Казахстан 
— Россия: экономические и политические факторы страте-
гического партнерства».

* См.: Экономическое и политическое сотрудничество Казахстана и России (1991—
2011 гг.): состояние и перспективы: Материалы II заседания Казахстанско-российского 
экспертного совета (г. Москва, 14 февраля 2011 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: 
КИСИ при Президенте РК, 2011. — 156 с.

** См.: Казахстан и Россия: перспективы стратегического партнерства: Материалы 
международной научной конференции (Алматы, 19 сентября 2006 г.). — Алматы: КИСИ при 
Президенте РК, 2006. — 170 с.

*** См.: Перспективы сотрудничества Казахстана и России в новых геополитических 
условиях: Материалы 4-й двусторонней международной научно-практической конференции 
КИСИ — ИМЭМО (г. Москва, 9 апреля 2009 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ 
при Президенте РК, 2009. — 208 с.

**** См.: Актуальные вопросы казахстанско-российского сотрудничества на совре-
менном этапе: Материалы круглого стола (Алматы, 11 октября 2010 г.). — Алматы: КИСИ 
при Президенте РК, Фонд стратегических разработок, 2010. — 120 с.

Руководство КИСИ и ИМЭМО исходило из того, что ка-
захстанско-российские взаимоотношения в своем развитии 
являются самыми динамичными на пространстве Содруже-
ства. Конструктивный характер сотрудничества двух стран 
открывает новые перспективы для обеспечения системы 
безопасности, укрепления торгово-экономических связей и 
формирования логистики, а также содействует распростра-
нению стабилизирующего влияния на соседние регионы и 
государства. Экспертами Казахстана и России при тесном 
сотрудничестве двух известных аналитических центров — 
КИСИ и ИМЭМО в ходе многолетнего сотрудничества был 
рассмотрен широкий круг проблем в политической, эконо-
мической и гуманитарной сферах. 

Так, как уже отмечалось выше, в феврале 2011 г. эксперты 
двух институтов рассматривали ситуацию, формирующую-
ся в ходе интеграционных процессов в рамках Таможенного 
союза Беларуси, Казахстана и России (ТС) и формирования 
Единого экономического пространства (ЕЭП), подвели пер-
вые итоги деятельности ТС и осветили перспективы разви-
тия ЕЭП. Эксперты придали большое значение влиянию на 
интеграционные процессы многих объективных факторов, 
главным образом, мирового финансового кризиса и фактора 
присутствия Китая в региональной экономике. Многие экс-
перты в своих докладах осветили тему двустороннего эко-
номического и политического сотрудничества Казахстана и 
России и, что очень важно, их взаимодействия в сфере без-
опасности. Также огромное внимание ученые уделили во-
просам развития человеческого капитала двух стран, а имен-
но необходимости развития сотрудничества в образователь-
ной и культурно-гуманитарной сферах*.

* См.: Экономическое и политическое сотрудничество Казахстана и России (1991—
2011 гг.): состояние и перспективы: Материалы II заседания Казахстанско-Российского 
экспертного совета (г. Москва, 14 февраля 2011 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: 
КИСИ при Президенте РК, 2011. — 156 с.
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В апреле 2012 г. состоялась VI казахстанско-российская на-
учно-практическая конференция на тему «Казахстан — Рос-
сия: экономические и политические факторы стратегического 
партнерства», которая была организована Казахстанским ин-
ститутом стратегических исследований при Президенте РК 
совместно с Институтом мировой экономики и международ-
ных отношений РАН, а также Агентством по исследованию 
рентабельности инвестиций (РК). Как и всегда, на конферен-
ции рассматривался широкий спектр вопросов, связанных с 
развитием экономического и политического взаимодействия 
Казахстана и России, формированием Единого экономичес-
кого пространства, сотрудничеством в области индустриаль-
но-инновационной политики, науки и образования, информа-
ционной и антитеррористической безопасности*.

Подобное интенсивное сотрудничество стало возможным 
благодаря во многом хорошим личным отношениям, сложив-
шимся между директором КИСИ Б.К. Султановым и замести-
телем директора ИМЭМО Г.И. Чуфриным. В 2010 г. КИСИ 
издал монографию Г.И. Чуфрина «Россия в Центральной 
Азии», посвященную анализу политики РФ в регионе ЦА**. 

В 2010 г. Казахстанский институт стратегических иссле-
дований при Президенте РК провел совместно с Фондом 
стратегических разработок, с Институтом Каспийского со-
трудничества и Центром экономических и политических 
исследований круглый стол «Тренды и Прогнозы», посвя-
щенный актуальным вопросам казахстанско-российского со-
трудничества***.

* См.: Казахстан — Россия: экономические и политические факторы стратегического 
партнерства: Материалы VI казахстанско-российской научно-практической конференции 
(г. Алматы, 10 апреля 2012 г.) / Отв. ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президен-
те РК, 2012. — 232 с.

** См.: Чуфрин Г.И. Россия в Центральной Азии. — Алматы: КИСИ при Президен-
те РК, 2010. — 220 с.

*** См.: Актуальные вопросы казахстанско-российского сотрудничества на совре-
менном этапе: Материалы круглого стола (г. Алматы, 11 октября 2010 г.). — Алматы: КИСИ 
при Президенте РК, Фонд стратегических разработок, 2010. — 120 с.

Помимо российских центров и институтов КИСИ сотруд-
ничает с аналогичными учреждениями других стран СНГ. 
Естественно, что постоянными его партнерами являются 
институты стран Центральной Азии, прежде всего Кыргыз-
стана и Таджикистана. К сожалению, сотрудничество с уз-
бекскими центрами постепенно свернулось; с туркменски-
ми — практически никогда не существовало. Сотрудники 
КИСИ имеют возможность встречаться с центральноази-
атскими коллегами, как правило, на международных пло-
щадках. 

Кроме того, КИСИ поддерживает контакты с некоторы-
ми центрами на Украине, в Беларуси, Литве и Азербайджа-
не. Среди украинских институтов партнером Казахстанского 
института стратегических исследований при Президенте РК 
выступает Национальный институт стратегических иссле-
дований при Секретариате Президента Украины (НИСИ), 
с которым в октябре 2008 г. КИСИ провел первый Казах-
станско-Украинский круглый стол «Перспективы партнер-
ства Казахстана и Украины в новых геополитических и гео-
экономических условиях», организованный совместно с 
НИСИ и Посольством Украины в Республике Казахстан*. 
Участники круглого стола рассмотрели широкий спектр во-
просов, связанных с современным состоянием и перспек-
тивами двусторонних казахстанско-украинских отношений, 
а также сотрудничества в сферах торговли, энергетики и в 
культурно-гуманитарной области.

В ноябре 2008 г. в КИСИ состоялся круглый стол на тему: 
«Казахстан и Азербайджан: перспективы сотрудничества 
и взаимодействия», организованный совместно с Центром 
стратегических исследований при Президенте Азербайд-
жанской Республики и Фондом Первого Президента Респуб-

* См.: Перспективы партнерства Казахстана и Украины в новых геополитических и 
геоэкономических условиях: Материалы круглого стола (г. Алматы, 22 октября 2008 г.) / Отв. 
ред. Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2009. — 88 с.
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лики Казахстан*. Казахстанские и азербайджанские участ-
ники круглого стола раскрыли широкий спектр вопросов, 
связанных с современным состоянием и перспективами дву-
сторонних отношений в сфере обеспечения региональной и 
глобальной безопасности, торговли и энергетики, а также со-
трудничества двух стран в Каспийском регионе.

* См.: Казахстан и Азербайджан: перспективы сотрудничества и взаимодей-
ствия: Материалы международного круглого стола (г. Алматы, 25 ноября 2008 г.) / Отв. ред. 
Б.К. Султанов. — Алматы: КИСИ при Президенте РК, 2009. — 46 с.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Оценивая пройденный за двадцать лет Казахстанским ин-
ститутом стратегических исследований при Президенте РК 
путь, можно отметить, что он во всех основных чертах по-
вторяет развитие страны. Как и все бюджетники, в первые 
годы существования независимого Казахстана сотрудники 
института часто оставались без зарплаты, приходилось зача-
стую работать на энтузиазме. Когда-то, в начале 1990-х гг., 
они упорно осваивали примитивные компьютеры, а теперь 
КИСИ располагает одной из обширнейших информацион-
ных баз на всем пространстве СНГ. Двадцать лет назад в 
КИСИ приходилось только мечтать о выпуске собственно-
го журнала, а в дальнейшем их выходило уже четыре, в том 
числе один англоязычный*. Бывшие сотрудники института 
успешно работают в самых различных министерствах и ве-
домствах, институтах и вузах, за рубежом — в посольствах 
Республики Казахстан и международных организациях. 

В настоящее время коллектив КИСИ представляет собой 
профессиональную, мобильную и сплоченную команду вы-
сококвалифицированных сотрудников во главе с директо-
ром. Рядом с Б.К. Султановым работали ветераны института: 
В.В. Нохрина, З.Т. Жамыханова, М.М. Келеке, В.Ф. Лари-
онов, Л.В. Щепеткова, А.И. Король и др. В осуществлении 
повседневного руководства и контроля деятельности кол-
лектива директору помогали и помогают его заместители: 
С.К. Кушкумбаев, М.А. Абишева, затем Л.М. Музапарова, 
Л.Р. Каратаева и У.М. Нысанбек. 

Костяк аналитической группы составляют главные науч-
ные сотрудники. Старшее поколение научных сотрудников 
представлено такими учеными, как доктора наук: К.Л. Сы-
роежкин, А.Г. Косиченко, М.Т. Лаумулин, Ю.О. Булуктаев, 

* К сожалению, по техническим и организационным причинам с 2013 г. пришлось 
прекратить выпуск научного журнала «Analytic» на русском языке.
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Г.Н. Ким, а молодое поколение научных сотрудников пред-
ставляют доктора наук: В.Ю. Додонов, С.К. Кушкумбаев, 
И.А. Черных. Отделы в основном возглавляются молодыми 
и энергичными учеными: Б.А. Бухарбаевым (отдел соци-
ально-политических исследований), ветераном института 
Б.А. Ауелбаевым (отдел внешнеполитических исследова-
ний), Б.Р. Сарлыбаевой (отдел экономических исследова-
ний), А.А. Арзикуловым (отдел информационного обеспече-
ния и редакционно-издательской деятельности). 

В настоящее время в КИСИ происходит неизбежный про-
цесс смены поколений, состав института сильно омолодил-
ся. Но, несмотря на некоторую потерю опыта, этот процесс 
внушает оптимизм в отношении будущего состояния инсти-
тута. КИСИ по-прежнему остается главной аналитической 
структурой и центральным мозговым центром Республики 
Казахстан. 

Большие надежды руководство института возлагает на 
молодое поколение специалистов, которое получило пре-
красное образование —  зачастую за границей. Большинство 
молодых исследователей проходили стажировку в различ-
ных зарубежных центрах — партнеров КИСИ. 

Как и раньше, основной смысл и первоочередная цель 
деятельности института — обеспечение национальной без-
опасности Казахстана во всех ее проявлениях: внутрипо-
литической, экономической и внешнеполитической. На ре-
шение этих задач направлены интеллектуальные ресурсы 
нашего учреждения. Попутно институт решает другие зада-
чи в академической, педагогической и пропагандистской об-
ластях. 

Какой будет внешняя политика Казахстана в будущем, в 
каком окружении окажется наша республика в «геополити-
ческом завтра»? Специалисты КИСИ считают, что меняю-
щаяся международная обстановка и новые геополитические 

тенденции, особенно вокруг региона Центральной Азии, за-
ставляют прибегать к корректировке и пересмотру прежних 
внешнеполитических трендов Республики Казахстан. 

Стратегическая и международная обстановка в Евразии 
по-прежнему сохраняет турбулентный характер. Ситуация 
в Афганистане приобретает острый характер по мере при-
ближения срока вывода коалиционных сил из этой страны в 
2014 г. До сих пор не снята с повестки дня угроза крупномас-
штабного конфликта между Ираном и Западом.

Развитие политической ситуации на Ближнем Востоке 
показывает, что там возобладал исламистский вектор. По-
явление пояса государств на Ближнем и Среднем Востоке, 
возглавляемых активными исламистами, не может не отра-
зиться на стабильности и безопасности постсоветского про-
странства.

Во внешнеполитической риторике некоторых важных 
партнеров Казахстана все очевидней проскальзывают нотки 
великодержавности. Налицо усиливающаяся зависимость 
республик Центральной Азии от экономической (и вскоре 
политической) мощи Китая, руководство которого видит себя 
на международной арене в качестве новой супердержавы.

Много неясного происходит в интеграционных процессах 
в рамках ЕврАзЭС, ТС, ЕЭП и Евразийского союза. Созда-
ется впечатление, что постоянные заявления и декларации 
Астаны о том, что Казахстан готов к экономической интегра-
ции на максимально широкой основе, но не допустит потери 
политического суверенитета, не слышат в Москве.

В Центральной Азии сохраняется фактически тупиковая 
ситуация в ходе интеграционных процессов, в реализации 
совместных водно-энергетических и экономических проек-
тов и коллективном обеспечении безопасности. Это является 
следствием разновекторности внешнеполитических предпо-
чтений тех или иных государств региона.



180 181

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны Приложения

Все вышесказанное подтверждает вывод о том, что даль-
нейшее проведение внешнеполитического курса Республики 
Казахстан нуждается в серьезной корректировке. 

Стратегическая цель Казахстана состоит в построении 
динамично развивающейся социально ориентированной эко-
номики, органично вписанной в международное разделение 
рынка производства, капитала и труда.

Казахстану необходимо и далее придерживаться много-
векторной внешней политики, которая позволяет миними-
зировать потенциальное влияние иностранных держав на 
экономику и политику нашего государства и успешно балан-
сировать между основными центрами силы и их интересами 
в регионе. 

Не вызывает сомнений, что Казахстанский институт стра-
тегических исследований при Президенте РК приложит все 
силы на реализацию государственных стратегических про-
грамм по развитию страны, прежде всего программы «Ка-
захстан-2050». Обеспечение национальной безопасности и 
успешной внешней политики, стабильного внутриполити-
ческого и социально-экономического развития республики 
всегда останется приоритетом института и его коллектива.

ПРИЛОЖЕНИЯ*

Хроника деятельности КИСИ: 1992—2013 гг.

* Составитель: С.А. Савина.
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Международные контакты и партнеры КИСИ 

За время своей деятельности КИСИ установил научные 
контакты со многими организациями Казахстана, ближнего 
и дальнего зарубежья. 

Казахстан:

1. Академия государственной службы при Президенте 
Республики Казахстан.

2. Академия политических наук.
3. Академия регионального финансового центра г. Ал-

маты (РФЦА).
4. Акимат г. Алматы.
5. АО «Алматинский завод тяжелого машиностроения» 

(АЗТМ).
6. Ассамблея народа Казахстана.
7. Ассоциация финансистов Казахстана.
8. Институт востоковедения НАН (МОН) РК.
9. Институт истории и этнологии НАН (МОН) РК.
10. Институт мировой экономики и политики (ИМЭП) 

при Фонде Первого Президента РК. 
11. Институт философии и политологии НАН (МОН) РК.
12. Институт экономики НАН (МОН) РК.
13. Казахский национальный университет (КазНУ) 

им. аль-Фараби.
14. Казахстанская ассоциация политической науки.
15. Казахстанско-Немецкий университет.
16. Казахстанско-Российский университет.
17. Конгресс предпринимателей.
18. Компания «ПетроКазахстан».
19. Международная академия бизнеса.
20. Министерство иностранных дел (МИД) РК.

21. Министерство культуры, информации и обществен-
ного согласия РК.

22. Министерство образования и науки РК.
23. Национальная академия наук (НАН) РК.
24. Национальная комиссия РК по делам ЮНЕСКО.
25. Национальный академический центр аграрных ис-

следований.
26. Партия народного единства Казахстана (ПНЕК).
27. Павлодарский государственный университет 

им. С. Торайгырова.
28. Республиканская партия «Отан», Народно-демокра-

тическая партия «Нур Отан».
29. Республиканский научный центр проблем культуры 

при Министерстве культуры РК.
30. ТОО «Агентство по исследованию рентабельности 

инвестиций».
31. Центр азиатских исследований Каирского универси-

тета АРЕ (Египет).
32. Центр международного делового сотрудничества.
33. Центральная избирательная комиссия РК (Центриз-

бирком).
34. Университет «Туран».

СНГ:

1. Автономная некоммерческая организация «Институт 
Организации Договора о коллективной безопасности» (Ин-
ститут ОДКБ).

2. Академия военных наук Российской Федерации.
3. Академия ОБСЕ в г. Бишкеке.
4. Белорусский государственный университет (БГУ).
5. Дипломатическая академия Министерства иностран-

ных дел Российской Федерации.
6. Институт востоковедения РАН.



274 275

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны Приложения

7. Институт Дальнего Востока РАН.
8. Институт Каспийского сотрудничества (РФ). 
9. Институт мировой экономики и международных от-

ношений Российской академии наук (ИМЭМО РАН).
10. Информационно-аналитический центр при Админи-

страции Президента Республики Беларусь.
11. Международный институт стратегических исследо-

ваний при Президенте Кыргызской Республики.
12. Московское бюро журнала «Newsweek».
13. Национальный институт стратегических исследова-

ний Кыргызской Республики (НИСИ).
14. Национальный институт стратегических исследова-

ний при Секретариате Президента Украины (НИСИ).
15. ПИР-Центр (г. Москва, РФ).
16. Российская академия наук (РАН).
17. Российский институт стратегических исследований 

(РИСИ).
18. Российский центр стратегических и международных 

исследований. 
19. Филиал Фонда им. Розы Люксембург в Российской 

Федерации (ФРГ).
20. Фонд «Российский общественно-политический 

центр» (РФ).
21. Центр политических и международных исследова-

ний (РФ).
22. Центр постсоветских исследований МГИМО 

МИД РФ.
23. Центр стратегических исследований при Президенте 

Азербайджанской Республики.
24. Центр стратегических исследований при Президенте 

Республики Таджикистан.
25. Центр экономических и политических исследований 

«Тренды и Прогнозы» (РФ).

Зарубежные страны:

1. Австрийский центр международных исследований 
(ACIS).

2. Агентство Синьхуа (КНР).
3. Азиатско-Тихоокеанский центр исследования без-

опасности.
4. Академия международной торговли и экономическо-

го сотрудничества КНР.
5. Американская ассоциация содействия науке.
6. Амстердамский университет.
7. Арабо-тюркский центр «Духовность, культура, эко-

номика».
8. Армейский военный колледж Индии (AWC).
9. Ассамблея Западноевропейского союза — Межпар-

ламентская ассамблея по европейской безопасности и обо-
роне (АЗЕС).

10. Браунский университет (США).
11. Брэдфордский университет (Великобритания).
12. Ведомство прессы и информации Федерального пра-

вительства ФРГ.
13. Всекитайская народная ассоциация во имя мира и 

разоружения (КНАМР).
14. Высший центр оборонных исследований Италии.
15. Газета «Washington Times».
16. Гарвардский институт международного развития.
17. Германо-Казахстанское общество.
18. Германский фонд международного развития.
19. Госдепартамент США.
20. Департамент по вопросам Континентальной Европы 

МИД Франции.
21. Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР).
22. Европейский центр по изучению вопросов безопас-

ности им. Джорджа Маршалла.
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23. Индийско-Центральноазиатский фонд (г. Дели, Ин-
дия).

24. Институт азиатских исследований при Департаменте 
культуры Правительства Индии.

25. Евразийский банк развития (ЕАБР).
26. Евро-Атлантическая дивизия Штаба Вооруженных 

сил Франции.
27. Европейская компания стратегического мониторинга 

(CEIS).
28. Институт Бундесвера (ФРГ).
29. Институт внешней политики и национальной без-

опасности МИД Кореи.
30. Институт Восточной Азии при Университете Сон-

гюнгвон.
31. Институт исследований проблем мира и политики 

безопасности при Университете Гамбурга (Германия).
32. Институт исследований России Национального уни-

верситета Чжэнчжи.
33. Институт международных исследований (Штутгарт, 

Германия).
34. Институт международных и стратегических исследо-

ваний (IRIS).
35. Институт международных отношений и националь-

ной безопасности Министерства иностранных дел и внеш-
ней торговли Республики Корея.

36. Институт мировой экономики (Корея).
37. Институт оборонных исследований Японии.
38. Институт оборонных исследований и анализа (Ин-

дия).
39. Институт по изучению Северо-Восточной Азии Уни-

верситета Цзилинь (КНР).
40. Институт по изучению Центральной Азии при Ака-

демии общественных наук СУАР КНР.

41. Институт по политике объединения Министерства 
объединения Республики Корея. 

42. Институт по связям между Италией и странами Аф-
рики, Латинской Америки и Ближнего Востока (IPALMO).

43. Институт политики, науки и техники при Департа-
менте по науке и технике Правительства СУАР КНР.

44. Институт политических и международных исследо-
ваний Исламской Республики Иран.

45. Институт региональных исследований Исламской 
Республики Пакистан.

46. Институт России, Восточной Европы и Центральной 
Азии при Китайской академии общественных наук.

47. Институт России — СНГ при Университете Корё 
(г. Сеул, Республика Корея).

48. Институт Центральной Азии Академии обществен-
ных наук Синьцзян-Уйгурского автономного района Китай-
ской Народной Республики.

49. Институт Центральной Азии и Кавказа Университета 
Джонса Хопкинса (г. Вашингтон, США).

50. Институт Центральной Азии Педагогического уни-
верситета г. Шэньси (КНР).

51. Иранский Центр по исследованию России, Централь-
ной Азии и Кавказа (IRAS).

52. Китайская академия современных международных 
отношений (КАСМО).

53. Китайский институт международных проблем 
(КИМП).

54. Китайское Общество дружественных связей с загра-
ницей (CAIFC).

55. Колумбийский университет (г. Нью-Йорк, США).
56. Комитет внешних связей Народного политического 

консультативного совета КНР.
57. Корейский международный институт экономической 

политики (КМИЭП).
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58. Корейский энерго-экономический институт (КЭЭИ).
59. Королевский институт международных отношений 

(г. Лондон, Великобритания).
60. Королевский колледж оборонных исследований Ве-

ликобритании (RCDS).
61. Лондонский университет исследований.
62. Международный институт Casa Asia (Испания).
63. Международный институт стратегических исследо-

ваний (г. Лондон, Великобритания).
64. Международный отдел при Центральном комитете 

Коммунистической партии КНР.
65. Министерство иностранных дел Великобритании.
66.  Министерство иностранных дел Исламской Респуб-

лики Иран.
67. Министерство иностранных дел Сингапура.
68. Министерство иностранных дел Франции.
69. Министерство иностранных дел ФРГ.
70. Министерство иностранных дел Японии.
71. Министерство иностранных дел и торговли Респуб-

лики Корея.
72. Министерство контроля КНР.
73. Министерство обороны и Министерство иностран-

ных дел Норвегии.
74. Монтерейский институт международных исследова-

ний (США).
75. Научно-информационный центр Межгосударствен-

ной координационной водохозяйственной комиссии Цен-
тральной Азии (НИЦ МКВК).

76. Научный центр по исследованию АТР Университета 
Ханьянг (г. Сеул, Республика Корея).

77. Национальная ассамблея Франции.
78. Национальный военный колледж США.
79. Национальный колледж обороны Индии.
80. Национальный колледж обороны Пакистана.

81. Национальный институт оборонных исследований 
(NIDS) при Агентстве по вопросам обороны Японии.

82. Национальный комитет Американской внешней по-
литики (NCAFP).

83. Национальный университет обороны в г. Вашингтоне 
(США).

84. Нидерландский демографический институт.
85. Образовательный центр по объединению Кореи при 

Министерстве объединения Северной и Южной Кореи 
(г. Сеул).

86. Общество «Азия» (США).
87. Организация международных стратегических иссле-

дований (г. Анкара, Турция).
88. Президентский инициативный комитет Северо-Вос-

точного Азиатского сотрудничества.
89. Сеульский национальный университет.
90. Стокгольмский международный институт изучения 

проблем мира (СИПРИ).
91. Тихоокеанский центр проблем безопасности (АТЦ) 

(г. Гонолулу, США).
92. Токийский университет иностранных языков.
93. Университет экономики (штат Калифорния, США).
94. Фонд «Аврасия Бир» Центра евразийских стратеги-

ческих исследований (Турция).
95. Фонд «Индия — Центральная Азия» (ICAF, г. Нью-

Дели, Индия).
96. Фонд им. Курта Кёрбера.
97. Фонд им. Конрада Аденауэра (ФРГ).
98. Фонд им. Фридриха Эберта (ФРГ) (представитель-

ство в Казахстане).
99. Фонд им. Ханнса Зайделя (ФРГ).
100. Фонд «Индия — Центральная Азия» (Индия).
101. Фонд Карнеги за международный мир (США).
102. Фонд «Корея».
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103. Фонд мира «Сасакава» (Япония).
104. Фонд «Наследие» (США).
105. Французский институт международных отношений 

(IFRI).
106. Французский институт исследований Центральной 

Азии (IFEAC).
107. Французский центр исследования современного Ки-

тая (CEFC).
108.  Центр азиатских исследований Института диплома-

тических исследований Министерства иностранных дел Ко-
ролевства Саудовской Аравии.

109. Центр восточных исследований Республики Польша 
(OSW) (г. Варшава, Польша).

110. Центр изучения Афганистана (ФРГ). 
111. Центр исследований ОБСЕ при Гамбургском уни-

верситете.
112. Центр международных исследований Университета 

Инха (г. Инчхон, Республика Корея).
113. Центр международных стратегических исследова-

ний (ЦМСИ).
114. Центр нефтяных исследований и информации (Ко-

рея).
115. Центр по изучению Ирана и Евразии (IRAS) Теге-

ранского университета. 
116. Центр по изучению проблем развития (ЦИПР) при 

Госсовете КНР.
117. Центр по изучению России, Центральной Азии и 

Кавказа (г. Тегеран, Иран).
118. Центр по исследованию России и Центральной 

Азии Школы международных исследований Университета 
им. Джавахарлала Неру.

119. Центр региональных исследований Пешаварского 
университета (Пакистан).

120. Центр региональных исследований при Государ-
ственном совете КНР.

121. Центр стратегии и международных исследований 
США.

122. Центр стратегических исследований Министерства 
иностранных дел Турции.

123. Центр стратегических исследований по Ближнему 
Востоку и Южной Азии при Университете национальной 
обороны США (NESA).

124. Центр стратегических исследований при Президен-
те Азербайджанской Республики.

125. Центр экономики и менеджмента Корейской газовой 
корпорации.

126. Центральный Комитет Коммунистической партии 
КНР.

127. Шанхайская академия международных исследова-
ний (ШАМИ).

128. Шанхайский институт международных исследова-
ний (ШИМИ).

129. Японский институт развивающихся экономик (Insti-
tute of Developing Economies).

130. Японское агентство международного сотрудниче-
ства.

Международные организации:

1. НАТО.
2. ЮНЕСКО.
3. СБСЕ, ОБСЕ, Центр ОБСЕ в гг. Алматы, Астане.
4. ООН. 
5. ПРООН.
6. Экономическая комиссия Европы при ООН.
7. ЕС.
8. ОДКБ.
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Документы по созданию и развитию КИСИ 

1. О создании ЦСИ
Архивный документ из д. №6, л. №45

2. Указ об образовании КИСИ
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3. Письмо об инициативе КИСИ 
по учреждению Ежегодной Алматинской 
конференции по вопросам безопасности 
и регионального сотрудничества (2003 г.) 

Архивный документ из д. №398, л. №219
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4. Письмо о Второй Ежегодной Алматинской 
конференции

(«за небольшое время конференция превратилась 
в авторитетный международный научный форум»)

Архивный документ из д. №429, л. №150

Архивный документ из д. №398, л. №220



288 289

М.Т. Лаумулин
Ведущий аналитический центр страны Приложения

Архивный документ из д. №429, л. №151 5. Приветствия от зарубежных партнеров*

* По состоянию на дату подписания книги в печать.
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Лаумулин Мурат Турарович 
— главный научный сотрудник 
Казахстанского института страте-
гических исследований (КИСИ) 
при Президенте Республики Ка-
захстан, доктор политических 
наук, профессор

Награды: 
Юбилейная медаль «10 лет 

Шанхайской организации сотруд-
ничества» (22.11.2012 г.)

Трудовая деятельность:
В 1976 г. окончил Республиканскую физико-математичес-

кую школу в г. Алма-Ате.
С 1976-го по 1982 г. учился на специальном отделении 

исторического факультета КазГУ им. С.М. Кирова (ныне 
КазГНУ им. аль-Фараби) по специализации «иностранный 
язык и история средних веков».

С 1982-го по 1985 г. — преподаватель на кафедре 
иностранных языков гуманитарных факультетов КазГУ 
им. С.М. Кирова.

С 1985-го по 1987 г. — научный сотрудник Института 
истории, археологии и этнографии АН КазССР. 

В 1987 г. поступил в аспирантуру при Институте истории 
СССР АН СССР в г. Москве, в 1990 г. защитил кандидатскую 
диссертацию по западной историографии и истории Казах-
стана.

С 1990-го по 1993 г. — старший научный сотрудник Ин-
ститута истории и этнологии НАН РК, с 1992-го по 1997 г. 
— старший научный сотрудник Института востоковедения 

Сведения об авторе НАН РК, с 1992-го по 1997 г. (с перерывами) — ведущий на-
учный сотрудник КИСИ при Президенте РК.

С 1990-го по 1997 г. читал специальные курсы по зару-
бежной историографии Центральной Азии, международным 
отношениям и внешней политике Республики Казахстан, 
политологии и дипломатии на международных отделениях 
КазГНУ им. аль-Фараби и Университета «Кайнар».

С 1993-го по 1994 г. работал в Министерстве иностранных 
дел Республики Казахстан. В 1992 г. стажировался в Монте-
рейском институте международных исследований (США). 
В 1993 и 1994 гг. проходил краткосрочные дипломатичес-
кие стажировки при Государственном департаменте США и 
МИД ФРГ. В качестве приглашенного исследователя работал 
в различных зарубежных центрах: в Мэрилэндском универ-
ситете — в 1994 г., Центре по ядерному нераспространению 
при Монтерейском институте международных исследований 
— в 1995 г. (США), Центре по изучению европейской инте-
грации (ФРГ) — в 1997—1998 гг.

С 1992 г. — постоянный член Международной группы по 
изучению проблем ядерного нераспространения.

С 1998-го по 2002 г. — М.Т. Лаумулин находился на ди-
пломатической работе в Германии. 

С 2002 г. — заместитель директора КИСИ при Президен-
те РК, а в январе 2003 г. был назначен главным научным со-
трудником института.

М.Т. Лаумулин неоднократно награждался грантами и 
стипендиями различных зарубежных фондов — Фонда Фул-
брайт (1995 г.), Фонда Макартуров (1997 г.), Конференции 
германских академий наук (1997 г.), Института им. Дж. Кен-
нана в Вашингтоне (1998 г.) и Оборонного колледжа НАТО в 
Риме (1998 г.).

М.Т. Лаумулин — автор ряда монографий и нескольких 
сотен статей по проблемам истории и историографии Казах-
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стана и Центральной Азии, востоковедения, международных 
отношений и внешней политики Казахстана, о которых под-
робно изложено в настоящем издании.

Политологические работы М.Т. Лаумулина публикова-
лись в России, США, ФРГ, Иране и Пакистане. 

Қазақстан Республикасы Президентінің
жанындағы Қазақстан стратегиялық 
зерттеулер институты туралы ақпарат

Қазақстан Республикасы Президентінің жанындағы 
Қазақстан стратегиялық зерттеулер институты (ҚСЗИ) 
Қазақстан 

Республикасы Президентінің 1993 жылғы 16 маусымдағы 
Жарлығымен құрылған. 

Қазақстан Республикасы Президентінің жанындағы 
Қазақстан стратегиялық зерттеулер институтының құрылған 
күнінен бастап оның негізгі мақсаты — мемлекеттік ғылыми-
зерттеу мекемесі ретінде Қазақстан Президентінің жəне елдің 
басқарушы органдарының қызметін ғылыми-талдаулармен 
қамтамасыз ету. 

Осы уақыт барысында ҚСЗИ жоғарыкəсіпті ғылыми-талдау 
орталығына айналды. Бүгінгі таңда институтта тоғыз ғылым 
докторы, жеті ғылым кандидаттары, саясаттану, тарих, эконо-
мика, əлеуметтану салаларының мамандары қызмет атқарады. 

ҚСЗИ өзінің 20 жылдық қызметі барысында инсти-
тут сарапшыларының қатысуымен халықаралық қатынас, 
ғаламдық жəне аймақтық қауіпсіздік мəселелері бойынша 
250-ден астам кітап басып шығарған. Институт үш мерзімді 
ғылыми-сараптамалық журнал басып шығаруда: «Қоғам 
жəне Дəуір» тоқсандық ғылыми-сараптамалық журналы, 
«Казахстан-Спектр» тоқсандық ғылыми журналы жəне 
«Central Asia’s Affairs» тоқсандық сараптамалық журналы 
(ағылшын тілінде). Бұл басылымдарда сыртқы жəне ішкі са-
ясат, халықаралық қатынастар, ұлттық қауіпсіздік, Қазақстан 
Республикасының əлеуметтік жəне экономикалық саясаты 
мəселелері жарық көреді, сондай-ақ материалдарды өзінің 
www.kisi.kz сайтында жариялайды. ҚСЗИ-дың жеке сайты 
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үш тілде: қазақ, орыс жəне ағылшын тілдерінде ұсынылған. 
Институт өзінің негізгі зерттеу бағыттары бойынша се-

минарлар, ғылыми конференциялар, «дөңгелек үстелдер», 
халықаралық форумдар өткізеді. ҚСЗИ өткізетін ғылыми 
форумдардың ішінде шетелдік сарапшылардың ерекше 
қызығушылықтарын тудыратыны — 2003 жылдан дəстүрлі 
өтіп келе жатқан, Орталық Азиядағы ынтымақтастық пен 
қауіпсіздік мəселелеріне арналған Алматы конференциясы. 
ҚСЗИ-дың ғылыми басқосуларына Қазақстаннан ғана емес, 
сонымен қатар, Орталық Азия елдерінің, Ресейдің, Қытайдың, 
Германияның, Францияның, АҚШ-тың, Үндістанның, 
Иранның, Түркияның, Пəкістанның, Жапонияның жəне басқа 
да мемлекеттердің ғалымдары белсене қатысуда. 

ҚСЗИ негізінде Қазақстанның жетекші жоғарғы оқу 
орындарының студенттері мен шетелдік сарапшылар үнемі 
тəжірибеден өтіп отырады.

Бүгінгі таңда институтта қызметкерлердің кəсіби жəне 
ғылыми өсулері үшін барлық қажетті жағдайлар жасалынған. 

ҚСЗИ туралы толық ақпаратты төмендегі мекен-жайдан 
алуға болады: 

Қазақстан Республикасы, 050010, Алматы, 
Достық даңғылы, 87«б» 
Тел.: +7 (727) 264-34-04 
Факс: +7 (727) 264-49-95
E-mail: offi ce@kisi.kz 

Информация о Казахстанском институте 
стратегических исследований 

при Президенте Республики Казахстан

Казахстанский институт стратегических исследований при 
Президенте Республики Казахстан (КИСИ) был создан Указом 
Президента Республики Казахстан 16 июня 1993 г.

С момента своего возникновения основной задачей Казах-
станского института стратегических исследований при Пре-
зиденте Республики Казахстан как государственного научно-

исследовательского учреждения является научно-анали-
тическое обеспечение деятельности Президента Казахстана, 
руководящих органов страны.

За это время КИСИ превратился в высокопрофессио-
нальный научно-аналитический центр. В настоящее время в 
институте работают девять докторов наук, семь кандидатов 
наук, специалисты в области политологии, истории, эконо-
мики, социологии.

За 20 лет деятельности в институте было издано более 250 
книг по международным отношениям, проблемам глобальной 
и региональной безопасности. В КИСИ издаются три журнала: 
«Қоғам жəне Дəуір» (на казахском языке), «Казахстан-Спектр» 
(на русском языке), «Central Asia’s Affairs» (на английском 
языке). Институт располагает собственным сайтом на трех 
языках: казахском, русском и английском. 

В КИСИ ежегодно проводится большое количество между-
народных научных конференций, семинаров, круглых столов. 
Особый интерес у экспертов вызывают ежегодные конферен-
ции КИСИ, проводимые с 2003 г. и посвященные проб-

лемам безопасности и сотрудничества в Центральной Азии. 
В научных форумах КИСИ принимают участие не только 

эксперты из Казахстана и стран Центральной Азии, но и уче-
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ные из Германии, Индии, Ирана, Китая, Пакистана, России, 
США, Турции, Франции, Японии и др.

На базе КИСИ постоянно проходят стажировку и предди-
пломную практику студенты ведущих казахстанских высших 
учебных заведений, а также зарубежные эксперты.

В настоящее время в институте созданы необходимые ус-
ловия для профессионального и научного роста сотрудников.

Более подробную информацию о КИСИ можно получить 
по адресу:

Республика Казахстан, 050010, Алматы,
пр. Достык, 87«б»
Тел.: +7 (727) 264-34-04
Факс: +7 (727) 264-49-95
E-mail: offi ce@kisi.kz
http://www.kisi.kz

About the Kazakhstan Institute 
for Strategic Studies under 

the President of the Republic of Kazakhstan

The Kazakhstan Institute for Strategic Studies under the Presi-
dent of the Republic of Kazakhstan (KazISS) was established 

on June16, 1993 by the Decree of the President of the Republic 
of Kazakhstan.
Since its foundation the mission of the KazISS as the national 

research institution is to provide analytical support to the Presi-
dent of the Republic of Kazakhstan, and public administration 
agencies of Kazakhstan.

The KazISS enjoys a reputation of the leading think tank of 
Kazakhstan as it employs a highly professional pool of experts; 
at present it includes nine doctors and seven candidates of 

sciences, who specialize in political science, history, econom-
ics and sociology. 

During the twenty-year functioning the KazISS have pub-
lished more than 250 books on international relations, global 
and regional security. The Institute publishes three journals: the 
Kogam jane Dayir in Kazakh, the Kazakhstan-Spec-

trumin Russian and the Central Asia’s Affairs in English. The 
KazISS has a trilingual website; in Kazakh, Russian, English. 

The KazISS holds a great number of international conferences, 
seminars and round tables, including the Annual Conferences 
(regularly held since 2003) on the issues of security and coopera-
tion in Central Asia participated by the experts from Kazakhstan, 
Central Asia as well as Russia, China, Germany, France, India, 
Iran, Tyrkey, Pakistan, Japan, the USA and other countries. 

The KazISS is the basis for professional practice work of both 
students form the leading Kazakhstan universities and fellowship 
of the experts of foreign research institutions.
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The KazISS provides the premise where its employees have 
all opportunities to improve their expertise.

Contact us for any further information:
The Dostyk Avenue, 87 ‘b’
050010, Almaty 
Republic of Kazakhstan 
Tel: +7 (727) 264-34-04 
Fax.: +7 (727) 264-49-95 
E-mail: offi ce@kisi.kz 
http://www.kisi.kz
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